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お ち ・ と し ひ ろ  ☆  1 9 4 0 年 、 今 治 市 生 ま れ 。 1 9 6 3 年 、 東 洋 大 学 経 済 学

部 卒 業 後 、 祖 父 が 1 9 2 5 年 に 創 業 し た 越 智 源 ㈱ （ 創 業 時 は 越 智 染 晒 工 場 ）

に 入 社 し 、 1 9 8 9 年 、 同 社 代 表 取 締 役 に 就 任 。 今 治 の 染 色 加 工 業 界 で 有 数 の

企 業 に 育 て 上 げ る 。 3 3 歳 の と き 愛 媛 県 繊 維 染 色 工 業 組 合 理 事 と な り 、 そ の

後 1 9 8 1 年 副 理 事 長 、 1 9 9 8 年 理 事 長 に 選 出 さ れ 、 現 在 も 同 組 合 の 運 営 に

力 を 注 い で い る 。  

タ オ ル の 製 造 に お い て 重 要 な 工 程

で あ る 染 晒 加 工 。 今 回 は 、 タ オ ル の

製 織 工 程 を お も に 担 う タ オ ル メ ー

カ ー で は な く 、 準 備 ・ 仕 上 工 程 の う

ち 染 晒 加 工 を お こ な う 染 色 加 工 業

者 に ス ポ ッ ト を あ て て 、今 治 で は ど

の よ う な プ ロ セ ス で 染 晒 加 工 が 施

さ れ 、タ オ ル の 分 業 体 制 が 確 立 し て

い る の か を 、越 智 源 ㈱ を と お し て み

て い く 。 越 智 源 ㈱ は 、 1 9 2 5 年 創 業

の 今 治 で は 老 舗 の 染 色 加 工 業 者 で

あ り 、今 治 タ オ ル の 発 展 の 一 翼 を 担

っ て き た 。昨 今 の 業 界 を と り 巻 く 激

し い 変 化 に も か か わ ら ず 、三 代 目 越

智 敏 裕 氏 の 先 を 見 据 え る 眼 差 し は

熱 い 。 越 智 氏 い わ く 、「 よ う や く 、

染 色 加 工 業 者 の 技 術 が も の を い う

時 代 が 到 来 し た 。」  

 

越 智 敏 裕 氏  
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1 ．  染 色 加 工 業 と は  

 

お 客 さ ん に モ ノ を こ う て も ら う ん や な い 、 技 術 を こ う て も ら う の

がこの業 界 や 

 

タ オ ル は さ ま ざ ま な 工 程 を へ て つ く ら れ る が 、 そ の 工 程 は 産 地 の

特 性 や 時 代 の ニ ー ズ に よ っ て 変 化 し て き た 。 ま ず 、 産 地 の 特 性 に お

け る 伝 統 的 な タ オ ル の 製 造 工 程 を 図 で み て み よ う（ 図 1 ）。タ オ ル の

二 大 産 地 と い え ば 、 今 治 と 泉 州 （ 大 阪 ） で あ る 。 今 治 で は 先 晒
さきざらし

タ オ

ル   、 泉 州 で は 後 晒
あとざらし

タ オ ル を 生 産 し 、 歴 史 的 に あ る 種 の 製 品 的 棲

み わ け を し て き た 。  

タ オ ル の 製 造 は 、 準 備 工 程 と 製 織 工 程 と 仕 上 工 程 の 、 大 き く 3 つ

の 工 程 に 分 類 で き る 。 先 晒 タ オ ル は 、 準 備 工 程 で タ オ ル の 原 料 と な

る 糸 （ 原 糸 ） を 晒 し て 染 色 を 施 し 糊 付 を お こ な っ た う え で 、 製 織 す

る 。 一 方 の 後 晒 タ オ ル は 、 糸 を 加 工 せ ず 、 製 織 の あ と で 染 色 や 晒 、

捺 染 （ プ リ ン ト ） 加 工 な ど を お こ な う 。  

こ の よ う に 染 晒 加 工 に お い て は 産 地 別 に 特 徴 を も っ て い た が 、

1 9 7 0 年 代 以 降 の タ オ ル の 高 級 化 ・ 多 様 化 に と も な い 、 デ ザ イ ン の

み な ら ず 機 能 性 も 重 視 さ れ る よ う に な り 、 今 治 の 先 晒 タ オ ル で も 仕

上 工 程 に お い て 染 晒 加 工 が 施 さ れ る よ う に な っ た（ 図 2 ）。製 織 後 の

タ オ ル を 晒 す こ と に よ っ て 吸 水 性 が 増 し 、 タ オ ル と し て の 機 能 性 が

よ り 向 上 し た 。 こ う し て 現 在 で は 、 今 治 の 伝 統 的 な 先 晒 タ オ ル は 、

時 代 の ニ ー ズ に そ っ て 準 備 工 程 と 仕 上 工 程 で 染 晒 加 工 が お こ な わ れ

て い る 。  

 染 晒 加 工 と い っ て も 、 そ の 作 業 は さ ら に 細 か く わ か れ て い る 。 準

備 工 程 で は 、 最 初 に 、 原 糸 を 染 め や す く す る た め に 綛
か せ

糸
い と

や チ ー ズ 巻

き 、 ビ ー ム 巻 き に 加 工 し 、 つ ぎ に 晒 加 工 に あ た る 精 練 漂 白 （ 晒 ） を

お こ な う 。 こ れ は 、 糸 に 含 ま れ て い る 不 純 物 を と り 除 き 、 色 素 成 分

を 分 解 す る 作 業 で あ る 。 そ の 後 、 綛 糸 や チ ー ズ 巻 き な ど そ れ ぞ れ の

LOOKS
ノート注釈
今治では最初、泉州の後晒タオルの模造品がつくられていたが、1912～3年頃に中村忠左衛門が先晒タオルを開発して以降、急速に普及していった。
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形 状 に あ わ せ た 機 械 に よ っ て 染 色 さ れ る 。 現 在 、 タ オ ル 用 に 使 用 さ

れ て い る 染 料 は 、 主 と し て 反 応 染 料 と ス レ ン 染 料 で あ る 。 染 色 後 お

こ な う 糊 付 は 、 製 織 す る と き に 糸 と 糸 、 あ る い は 糸 と 筬
お さ

が 接 触 す る

こ と で 摩 擦 を 起 こ し て 毛 羽 や 毛 玉 に な る の を 防 ぐ た め で あ る 。 糊 付

に 用 い ら れ る 材 料 は 、お も に 油 剤（ ワ ッ ク ス ）ま た は 小 麦 粉 で あ る 。

最 後 に 、糊 付 さ れ た 糸 を 乾 燥 さ せ て か ら 糸 巻 き 替 え（ 整 経・管 巻 き ）

の 作 業 を お こ な い 、 準 備 工 程 で の 染 晒 加 工 は 完 了 す る 。 仕 上 工 程 で

は 、 製 織 さ れ た タ オ ル の 糊 抜 を し 、 晒 し た あ と に 染 色 す る 。 染 色 に

使 用 さ れ る 染 料 は 、準 備 工 程 と お な じ 反 応 染 料 と ス レ ン 染 料 で あ る 。

上 記 の 工 程 で ぬ れ た 状 態 に あ る タ オ ル を 乾 燥 さ せ れ ば 、 仕 上 工 程 で

の 染 晒 加 工 は 完 成 で あ る 。  
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図1 タオルの製造工程
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タ オ ル の 製 造 に お い て は タ オ ル メ ー カ ー が お こ な う 製 織 工 程 が 注

目 さ れ が ち だ が 、 準 備 ・ 仕 上 工 程 で 染 晒 加 工 を う ま く 施 さ な い と 製

織 が ス ム ー ズ に す す ま な か っ た り 、 商 品 の 段 階 で タ オ ル の 質 や 風 合

い を 損 な っ た り す る 。 つ ま り 、 染 晒 加 工 は 、 製 織 と 同 様 に 、 特 殊 な

技 術 を 要 し タ オ ル の 良 し 悪 し を 決 定 す る 重 要 な 工 程 な の で あ る 。  

 今 回 と り 上 げ る 越 智 源 ㈱ は 、 今 治 タ オ ル の 製 造 に お い て 染 晒 加 工

を 専 門 に お こ な い 、 戦 後 の 今 治 タ オ ル の 発 展 を 産 地 内 分 業 に よ っ て

支 え て き た 老 舗 の 企 業 で あ る 。 同 社 の 三 代 目 で あ る 越 智 敏 裕 氏 は 、

染 色 加 工 業 界 に つ い て こ う 語 る 。「お 客 さ ん に モ ノ を こ う て も ら う ん

 

図2 現在の先晒タオルの製造工程
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や な い 、 技 術 を こ う て も ら う の が こ の 業 界 や 。」  

染 色 加 工 業 界 と 同 業 者 組 合 に つ い て は 、 の ち ほ ど 越 智 源 ㈱ の 歴 史

と と も に 触 れ る と し て 、 ま ず は 越 智 氏 と は ど ん な 「 タ オ ル び と 」 な

の か 、 つ ぎ に み て み よ う 。  

 

 

2 ．  幼 少 ・ 青 年 時 代  

 

ガキ大 将 でわんぱくだった幼 少 時 代 、スポーツに夢 中 だった

青 年 時 代  

 

越 智 敏 裕 氏 は 、 越 智 源 ㈱ 二 代 目 の 賢
まさる

氏 の 二 男 一 女 の 長 男 と し て

1 9 4 0 年 に 誕 生 し た 。 地 元 の 今 治 市 立 常 盤 小 学 校 に 通 っ て い た と き

は 、 近 所 で も 有 名 な ガ キ 大 将 で 、 わ ん ぱ く な 幼 少 時 代 を す ご し た 。

小 学 校 を 卒 業 し た の ち 、 今 治 市 立 日 吉 中 学 校 、 愛 媛 県 立 今 治 西 高 等

学 校 へ 進 学 し 、 1 8 歳 ま で 今 治 の 自 然 の な か で 伸 び 伸 び と 育 っ た 。  

高 校 卒 業 後 、 東 洋 大 学 経 済 学 部 に 入 学 し 、 今 治 か ら 遠 く 離 れ た 東

京 で 新 た な 生 活 を は じ め た 。 東 京 に 行 っ て も 変 ら ず つ づ け た の が 、

ス ポ ー ツ で あ っ た 。 中 学 校 か ら は じ め た バ ス ケ ッ ト ボ ー ル は 大 学 の

2 年 生 ま で 継 続 し 、 3 年 生 か ら は ス キ ー に 熱 中 し た 。 い ち ど 何 か に

没 頭 す る と 、 と こ と ん や る の が 越 智 敏 裕 流 で あ る 。 ス キ ー の シ ー ズ

ン が 到 来 す る と 、 志 賀 高 原 や 蔵 王 な ど 関 東 近 郊 の ス キ ー 場 に 通 っ て

は 腕 を 磨 き 、プ ロ 顔 負 け の ス キ ル を 身 に 付 け た 。「 今 治 ス キ ー 連 合 会 」

の 発 起 人 が 越 智 氏 で あ る と 聞 け ば 、 な る ほ ど そ の 腕 前 と ス キ ー 好 き

が ど れ ほ ど の も の か が 想 像 で き る 。 越 智 氏 に と っ て 、 ス ポ ー ツ は 青

春 時 代 の 大 切 な 1 ペ ー ジ で あ り 、物 事 の 楽 し み 方 を 教 え て く れ た 貴

重 な 場 と な っ た 。  

一 方 、 勉 強 の 方 は ス ポ ー ツ ほ ど 熱 を 入 れ た わ け で は な か っ た が 、

今 治 と は ま っ た く 違 う 環 境 の な か で 大 学 生 活 を 送 れ た こ と は 、 の ち
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に 経 営 に た ず さ わ る 人 間 と し て の セ ン ス を 磨 く の に 十 分 な 経 験 と な

っ た 。 大 学 卒 業 後 は 東 京 で の 就 職 を 考 え て い た が 、 急 き ょ 今 治 に 帰

る こ と に な っ た の で あ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

                    

学 生 時 代 に ス キ ー に 興 じ る 越 智 敏 裕 氏  


