
「タオルびと」2021 年 5 月号（薮内澄子氏編②） 

 

 

1 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

3 .   新 た な る 第 一 歩 を 踏 み 出 す  

 

 こ こ で 、 糸 巻 き （ ソ フ ト 巻 き 、 仕 上 げ 巻 き ） と へ 通 し に つ い て 少

し 説 明 を 加 え て お く 。 へ 通 し の 前 に 糸 巻 き の 作 業 が 入 る が 、 糸 巻 き

は か つ て タ オ ル メ ー カ ー の 作 業 工 程 の ひ と つ で あ っ た が 、 現 在 は 染

色 加 工 業 者 が 担 っ て い る 。 ま た 、 へ 通 し は 、 準 備 工 程 の な か で も 長

年 の 経 験 と 高 い 技 術 が 必 要 と さ れ る 作 業 で あ る 。  

〈 糸 巻 き 〉  

紡 績 メ ー カ ー か ら 送 ら れ て き た 綿 糸 を 、 柔 ら か く ボ ビ ン に 巻 く 工

程 の こ と を ソ フ ト 巻 き と 言 う 。 紡 績 メ ー カ ー か ら 送 ら れ て く る 綿 糸

は 木 管 ま た は 紙 管 （ 昔 は 木 製 で あ っ た が 現 在 は プ ラ ス チ ッ ク 製 が 主

流 で 輸 入 綿 糸 は 紙 製 の 紙 管 が 多 い ） に 密 度 が 高 い 状 態 で 糸 が 巻 か れ

て い る が 、 そ の 状 態 か ら 空 気 を 含 む よ う に 、 現 在 は プ ラ ス チ ッ ク 製

の ボ ビ ン（ コ ー ン と も 言 う ）に 柔 ら か く 巻 き 替 え る 。こ れ に よ っ て 、

ま ん べ ん な く 晒 し や す く 染 め や す い 状 態 を つ く り 上 げ る 。た と え ば 、

薮 内 澄 子 氏 が 現 在 担 当 し て い る 東 洋 繊 維 協 同 組 合 で は 最 新 の 機 械 設

備 で は な い た め 、 ボ ビ ン は 従 来 型 の 円 錐 型 で あ る 。  

糸 巻 き 工 程 を 矢 印 で 表 わ す と 、 以 下 の よ う に な る 。  

 

 

 

染 色 用 加 工 が 終 わ っ た 後 の 緯 糸
よ こ い と

用 ボ ビ ン に 巻 き 替 え る 際 、 ボ ビ ン

の 種 類 に は 2 種 類 あ る 。 1 つ に 、紙 製 の 円 錐 型（ 紙 管 ）の L  P 巻 き
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の も の で あ り 、 レ ピ ア 織 機 に 用 い ら れ る 。 2 つ に 、 プ ラ ス チ ッ ク 製

の 円 柱 型 （ ボ ビ ン ） の 平 行 巻 き の も の で あ り 、 レ ピ ア 織 機 以 外 の 革

新 織 機 に 用 い ら れ る 。  

 

 

  

東 洋 繊 維 協 同 組 合 第 二 工 場 の 糸 巻 き    紡 績 メ ー カ ー か ら 送 ら れ て き た （ 輸 入 ） 綿 糸   

（ ソ フ ト 巻 き ） の 様 子  

 

 

 

 

 

下 段 の 木 管 ま た は 紙 管 （ 紡 績 糸 ）

か ら 上 段 の ボ ビ ン に 巻 き 返 し し て

い る 様 子  
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再 び ボ ビ ン か ら 木 管 に 綿 糸 を 巻 き 替 え

て い る 様 子  

プ ラ ス チ ッ ク 製 の 木 管  

東 洋 繊 維 協 同 組 合 の 工 場 に 設 備 さ れ た                  

旧 型 チ ー ズ 染 色 機 用 ソ フ ト 巻 き 円 錐 型 ボ ビ ン  
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〈 へ （ 経 ） 通 し 〉  

 へ 通 し   は 、 織 機 で タ オ ル を 製 織 す る 前 に お こ な う 下 準 備 で あ

り 、 経 糸 （ 上 糸 と 下 糸 ） の 一 本 一 本 を 織 機 の ド ロ ッ パ ー （ 経 糸 が 切

れ た 際 に 織 機 を 止 め る 器 具 ） と 綜 絖
そ う こ う

（ 緯 糸 を 通 す た め に 経 糸 を 上 下

に 分 け る 器 具 ） と 筬 （ 経 糸 に 通 さ れ た 緯 糸 の 目 を 詰 め る 作 業 に 使 用

す る 櫛 状 の 器 具 ） の ３ カ 所 に あ る 器 具 の 針 の 穴 に 通 す 作 業 の こ と で

あ る 。 こ の 作 業 は 機 械 化 さ れ て い な い た め 、 今 で も 職 人 が ２ 人 １ 組

で 手 作 業 に よ っ て お こ な う 。 経 糸 一 本 で も 針 の 穴 に 通 し 間 違 え れ ば

タ オ ル の デ ザ イ ン に 筋 が 入 っ て し ま い 、 製 品 に な ら な い 。 タ オ ル 製

造 に お い て へ 通 し は 地 味 な 作 業 で あ る が 、か な り 重 要 な 工 程 で あ る 。 

 2 人 1 組 で お こ な う へ 通 し で は 、薮 内 氏 は 実 妹 の 上 野 和 美 氏 と 旭

染 織 時 代 か ら ペ ア を 組 ん で 仕 事 を し て い る 。 旭 染 織 を 退 社 す る 際 も

一 緒 で 、 そ の 後 フ リ ー ラ ン ス と し て 活 動 し た 時 代 も 、 そ し て 今 も ペ

ア で へ 通 し の 作 業 を お こ な っ て い る 。  

 

男性に生まれていたら、起業していた  

 

 旭 染 織 を 退 職 す る 際 に 、 薮 内 氏 は 八 木 友 一 社 長 か ら 起 業 の 話 を 持

ち か け ら れ た 。 タ オ ル づ く り の 一 連 の 工 程 を 頭 に 叩 き つ け て 作 業 が

緯 糸 巻 き の 工 程 の 様 子 で 、  

円 柱 型 （ 左 ） と 円 錐 型 （ 右 ）

の 機 械 が 工 場 に 設 置 さ れ て

い る  

LOOKS
ノート注釈
今治のタオル製造でへ通し職人として活動されている職人については、「愛媛新聞」（2021年4月18日）の「時代を歩く（えひめ現場ルポ）：　タオル産地を支える『経通し』職人」を参照。また、同記事において、へ通しの説明についてもわかりやすく解説してある。
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で き る 人 材 ゆ え に 、 ま た 近 く に 三 船 タ オ ル （ 株 ）   と い う 廃 業 予

定 の 小 さ な タ オ ル 工 場 が あ っ た こ と か ら 、 八 木 社 長 は そ の 工 場 を 引

き 継 ぐ か た ち で 薮 内 氏 に 独 立・起 業 を 進 言 し た 。し か し 、薮 内 氏 は 、

自 分 の 工 場 を 持 っ た ら 寝 ず に 仕 事 を し て 身 体 を 壊 す の は 目 に 見 え て

い た た め 、 ま た 自 由 に 仕 事 を し た か っ た こ と も あ り 、 独 立 の 話 を や

ん わ り と 断 り 、 腕 一 本 で フ リ ー ラ ン ス と し て の 道 を 選 ん だ 。  

実 は 、 薮 内 氏 は 2 0 代 前 半 に 貯 め た 資 金 を 元 手 に 金 融 業 を 始 め よ

う と お も っ た こ と が あ る 。 と こ ろ が 、 街 角 の 「 当 た る 」 と し て 有 名

だ っ た 占 い 師 に 、「お 嬢 さ ん 、相 が 出 て い る か ら ち ょ っ と 寄 っ て ら っ

し ゃ い 」 と 呼 び 止 め ら れ 興 味 半 分 で 立 ち 寄 っ て 話 を し て み る と 、 そ

の 占 い 師 か ら 「 女 性 が 金 融 業 で 起 業 す る ん は や め た 方 が い い 」 と 止

め ら れ た 。「 当 た る 」と し て 評 判 だ っ た だ け に 、薮 内 氏 は 素 直 に そ れ

を 受 け 入 れ 、 起 業 を あ き ら め た 経 緯 が あ る 。 こ の 時 代 に も し 男 性 に

生 ま れ て い た ら 、 タ オ ル 関 連 の 仕 事 に し て も 金 融 関 連 の 仕 事 に し て

も 、 起 業 し て い た か も し れ な い 。  

 旭 染 織 を 退 社 後 、 薮 内 氏 は フ リ ー ラ ン ス と し て 特 定 の 組 織 に 所 属

せ ず 自 由 に 仕 事 を 選 べ る よ う に な っ た 。 し か し 、 請 け 負 う 仕 事 の 量

は 自 分 の 腕 一 本 で 決 ま り 、自 分 を 売 り 込 み つ つ ダ ブ ル ブ ッ キ ン グ（ 二

重 請 け 負 い ） が な い よ う に 仕 事 の ス ケ ジ ュ ー ル を 自 ら が 管 理 し 、 そ

し て 生 計 を 立 て る 、 と い う マ ネ ジ メ ン ト は そ う 簡 単 な 話 で は な い 。

薮 内 氏 の 場 合 、 ち ょ う ど い い タ イ ミ ン グ で 頼 も し い 支 援 者 が 退 職 後

に 現 れ た 。 そ れ が 神 野 タ オ ル （ 株 ） で あ っ た 。 同 社 は 旭 染 織 の 工 場

長 を 務 め て い た 神 野 一
はじめ

氏 が 独 立 し て 設 立 し た タ オ ル メ ー カ ー で あ

り 、 薮 内 氏 が 独 立 後 に 最 初 に 請 け 負 っ た 会 社 で あ る 。  

そ の 後 は 、 薮 内 氏 の 評 判 を 聞 き つ け た 他 の タ オ ル メ ー カ ー と も 契

約 を 交 わ し 、 仕 事 量 は タ オ ル の 好 況 と と も に 増 え て い っ た 。 薮 内 氏

と 実 妹 の 一 組 で は 請 け 負 っ た 仕 事 を こ な せ な く な り 、 や が て 1 0 名

5 組 の 知 り 合 い の へ 通 し 職 人 を タ オ ル メ ー カ ー の 需 要 に 合 わ せ て マ

ッ チ ン グ し 派 遣 す る よ う に な っ た 。 タ オ ル 職 人 を し な が ら 仲 介 者 と

し て も 活 動 を お こ な う よ う に な り 、 ピ ー ク 時 に は 今 治 に あ っ た タ オ

LOOKS
ノート注釈
今治市片山にあったタオルメーカーで、新興織物（株）が同社の前身となる。



「タオルびと」2021 年 5 月号（薮内澄子氏編②） 

 

 

6 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

ル 工 場 約 50 0 社 の う ち 半 分 の 25 0 社 ほ ど の タ オ ル メ ー カ ー と 取 引

を し て い た 。 こ の 時 代 の エ ピ ソ ー ド と し て 、 へ 通 し 職 人 に は 男 性 も

い た が 、タ オ ル メ ー カ ー は 男 性 よ り 女 性 の 方 を 好 ん だ 。そ の 理 由 は 、

男 性 は 元 製 織 技 術 者 が 多 く 、 タ オ ル の 意 匠 を 盗 ま れ る と い う 警 戒 感

が タ オ ル メ ー カ ー 側 に あ っ た か ら で あ る 。  

フ リ ー ラ ン ス 時 代 、集 金 は も っ ぱ ら 夫 の 獅 子 男 氏 の 仕 事 で あ っ た 。

タ ク シ ー の 運 転 手 を し て い た 獅 子 男 氏 は 、 仕 事 の 合 間 に タ ク シ ー を

走 ら せ て 集 金 に 回 り 、 薮 内 氏 を 陰 か ら 支 え た 。  

 へ 通 し や 糸 巻 き と い っ た 準 備 工 程 の 作 業 の み な ら ず 、 薮 内 氏 は 整

経 の 工 程 で 木 管 に 残 っ た 糸 （ 残 糸
ざ ん し

） を 一 つ に ま と め （ こ れ を 業 界 用

語 で は「（ 尻 管
し り く だ

）」あ る い は「 つ ぐ ね 」   と 言 う ）、こ の 残 り 糸 で タ

オ ル を 製 織 す る 際 の デ ザ イ ン を 考 案 し て い た 。 残 り 糸 な の で 色 や 柄

が な か な か 揃 わ な い が 、 薮 内 氏 は そ れ を う ま く 調 整 し な が ら 面 白 い

色 合 い の 縞 柄 の タ オ ル を 製 織 し た 。 こ う し た 残 り 糸 は 通 常 は 捨 て ら

れ て し ま う が 、 ゴ ミ に し な い で 大 事 に 利 用 し 、 手 間 は か か る が タ オ

ル 製 品 と し て 蘇 ら せ る 。こ こ に 付 加 価 値 を 見 出 し た 小 売 企 業 も あ り 、

（ 株 ） 東 急 ハ ン ズ   は 「 エ コ タ オ ル 」 と 銘 打 ち 、 残 糸 で 製 織 さ れ

た タ オ ル を 販 売 し て い る 。  

 

 

 

 

 

（ 参 考 ） 東 急 ハ ン ズ で 販 売 さ れ て い る 「 エ コ タ オ ル 」  

LOOKS
ノート注釈
1976年設立の住関連の製品や部品などを販売する大手小売企業。東京や大阪など首都圏を中心に店舗を展開。愛媛県では現在、松山市に東急ハンズ松山店がある。

LOOKS
ノート注釈
岡山弁で「乱雑に重ねる」と言う意味の方言があるが、語源は定かでない。
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 そ の 他 、薮 内 氏 は 1 9 8 8 年 に 普 通 自 動 車 免 許 を 取 得 し 、自 分 で 自

動 車 を 運 転 し て ど こ で も 行 け る よ う に な っ た 。 そ れ ま で は 夫 の 獅 子

男 氏 が 仕 事 先 ま で 送 迎 し て く れ て い た が 、獅 子 男 氏 は 1 9 8 6 年 に 満

4 1 歳 の 若 さ で こ の 世 を 去 っ て し ま っ た た め 、5 3 歳 の と き に 奮 起 し

て 普 通 自 動 車 免 許 を 取 得 し た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

 


