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3 .   腰 を 据 え て タ オ ル づ く り に 没 頭 し て 1 5 年 ＋
ぷらす

1 5 年  

 

不可能を可能にする男は健在  

 

 先 輩 へ の 援 助 を 無 事 に 終 え 、 1 9 6 9 年 9 月 、越 智 康 夫 氏 は 、知 人

の 紹 介 で 丸 藤
ま る と う

タ オ ル 工 場   に 入 社 し た 。 同 社 は 、 丸 三 タ オ ル 工 業

協 同 組 合 の 田 窪 工 場 で 責 任 者 を 務 め て い た 田 窪 瑛 男
て る お

氏 が 独 立 し て 設

立 し た タ オ ル メ ー カ ー で あ っ た 。 越 智 氏 が 入 社 し た 当 初 は 本 社 工 場

に 自 動 織 機 が 5 0 台 ほ ど 設 置 し て あ っ た が 、 1 年 も 経 た な い う ち に

下 請 工 場 7 社 、子 会 社 2 社 を 抱 え る 今 治 で も 大 き な タ オ ル メ ー カ ー

に 急 成 長 し た 。  

得 意 と し た 製 品 は ジ ャ カ ー ド 機 を 使 っ た 柄 物 の タ オ ル で あ り 、 社

長 の 田 窪 氏 が 自 ら デ ザ イ ン し て い た 。 し か し 、 田 窪 氏 が デ ザ イ ン す

る 丸 藤 タ オ ル 工 場 の 柄 物 タ オ ル は 、 丸 三 タ オ ル 工 業 協 同 組 合 か ら ス

ピ ン ア ウ ト し た こ と も あ り 、 同 社 の 製 品 の 域 を 出 る も の で は な か っ

た 。 そ こ で 越 智 氏 は 、 田 窪 氏 が 作 成 し た 紋 紙 の デ ザ イ ン を ベ ー ス に

色 付 け を し て み た と こ ろ 、 丸 藤 タ オ ル 工 場 の オ リ ジ ナ ル 製 品 と し て

名 古 屋 の タ オ ル 専 業 問 屋 に 直 接 売 り 込 み に 行 く こ と に な っ た 。 す る

と 、 問 屋 が そ れ を 気 に 入 り 、 す ぐ さ ま 商 談 が 成 立 し た 。  

こ こ で 、 丸 三 タ オ ル 工 業 協 同 組 合 と 創 設 者 の 宮 崎 研 一 氏 に つ い て

少 し 付 言 し て お く 。1 9 4 5 年 8 月 の 3 回 目 の 空 襲 に よ っ て 壊 滅 的 な

打 撃 を 受 け た 今 治 の タ オ ル 業 界 は 、 終 戦 後 ほ ぼ ゼ ロ か ら の ス タ ー ト

を 余 儀 な く さ れ た 。そ こ で 宮 崎 研 一 氏 は 、 1 9 4 7 年 5 月 に 丸 三 タ オ

ル 工 業 協 同 組 合 を 設 立 し 、つ づ い て 1 9 4 9 年 に 今 治 タ オ ル 輸 出 協 同

組 合 を 創 設 し て 、 今 治 の タ オ ル 生 産 を な ん と か 復 活 さ せ よ う と 積 極

的 に 活 動 を お こ な っ た 。 今 治 タ オ ル 輸 出 協 同 組 合 は 、 宮 崎 氏 を リ ー

ダ ー と し て 当 時 の 今 治 タ オ ル 工 業 連 合 会 の 組 合 員 4 5 名 全 員 が 協 力

し て 復 興 に あ た っ た 組 織 で あ っ た 。 丸 三 タ オ ル 工 業 協 同 組 合 は 、 今

治 の タ オ ル 業 界 で は 中 心 的 な 存 在 と な り 、 そ こ か ら 独 立 し た 丸 藤 タ

オ ル 工 場 は 丸 三 タ オ ル 工 業 協 同 組 合 を 手 本 と し た こ と は 無 理 も な い

LOOKS
ノート注釈
1973年10月に丸藤タオル（株）に改組・改称し、現在に至る。「全国繊維企業要覧」（信用交換所、2018年）によると、同社の創業は大正元年になっているが、これは先代が興した綿布工場のことであり、田窪瑛男氏が創業した丸藤タオル工場とは別組織である。「丸藤」の名前の由来は、田窪氏が丸三タオル工業協同組合の「丸」と田窪氏の父・藤平(とうべい)氏の「藤」をとって「丸藤」と名づけたものである（同社元社長・田窪邦男氏談）。
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（ 丸 三 タ オ ル 工 業 協 同 組 合 に つ い て は 小 野 頴 子 氏 を と り 上 げ た

2 0 1 5 年 1 2 月 号 〜 2 0 1 6 年 3 月 号 を 参 照 ）。  

自 社 の タ オ ル 製 品 に 特 色 を 欠 い て い た 丸 藤 タ オ ル 工 場 だ っ た が 、

あ る 日 、 取 引 先 の 名 古 屋 の 本 多 タ オ ル の 専 務 が タ オ ル ケ ッ ト の 生 産

を 依 頼 し て き た 。 タ オ ル ケ ッ ト 生 産 は 丸 藤 タ オ ル 工 場 で は 経 験 が な

か っ た た め に 断 る 予 定 で あ っ た が 、 本 多 タ オ ル の 専 務 が 越 智 氏 を 見

つ け て こ う 言 い 放 っ た 。「 あ の 若 い 兄 ち ゃ ん が お る や ろ 。あ の 兄 ち ゃ

ん に つ く っ て も ろ た ら え え で す わ 。」田 窪 氏 は 即 座 に こ う 言 い 返 し た 。

「 あ の 兄 ち ゃ ん は 最 近 う ち に 出 入 り し て い る 兄 ち ゃ ん で 、 タ オ ル ケ

ッ ト の 『 ケ 』 の 字 も 知 ら ん と お も う よ 。 タ オ ル は こ の 前 ち ょ こ っ と

拵 え て 何 枚 か 売 れ た け ど 、タ オ ル ケ ッ ト な ん か つ く っ た こ と な い よ 。」

実 は こ の 専 務 は 、越 智 氏 の 重 松 産 業 時 代 に 出 会 っ て い た 人 物 で あ り 、

越 智 氏 が 本 多 タ オ ル の 要 望 に 対 し て 難 な く 問 題 を ク リ ア し て 皆 を 驚

か せ た エ ピ ソ ー ド を 知 っ て い た 人 物 だ っ た の だ 。  

越 智 氏 は 、 タ オ ル ケ ッ ト づ く り に 1 0 日 間 の 時 間 を も ら っ た 。 表

1 で 見 る よ う に 、 タ オ ル の 製 造 工 程 に お い て 分 業 が 発 達 し て い た 今

治 で は 、 男 性 従 業 員 （ 通 称 、 男 工 ） や 女 性 従 業 員 （ 通 称 、 女 工 ） に

よ っ て 作 業 内 容 に 違 い が あ っ た 。 だ が 、 越 智 氏 は す べ て の 作 業 を 一

人 で お こ な い 、 タ オ ル ケ ッ ト の 見 本 を 作 成 し た 。 本 多 タ オ ル か ら は

即 OK を も ら い 商 品 化 さ れ た 。  

 そ れ 以 降 、 越 智 氏 は 、 丸 藤 タ オ ル 工 場  

で タ オ ル ケ ッ ト 生 産 の 指 揮 を と り 、 加 え  

て オ リ ジ ナ ル の タ オ ル 製 品 を つ く る よ  

う に な っ た 。 毎 年 秋 に 開 催 さ れ る 展 示  

会 に 向 け て 新 し い デ ザ イ ン の タ オ ル を  

企 画 ・ 生 産 し た 。  

  丸 藤 タ オ ル 工 場 で は 、 問 屋 が 持 ち 込 む デ  

ザ イ ン の タ オ ル と オ リ ジ ナ ル の タ オ ル の 両 方 を 生 産 し て い た が 、 本

多 タ オ ル の 専 務 と の 出 会 い を き っ か け に タ オ ル の 企 画 開 発 に 積 極 的

に 関 わ る よ う に な っ た 。 丸 藤 タ オ ル 工 場 の オ リ ジ ナ ル 製 品 で あ っ て
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も 、 当 時 は ま だ 自 社 ブ ラ ン ド の タ グ を タ オ ル に 付 け た り 織 り 込 ん だ

り は し な か っ た 。 タ オ ル メ ー カ ー が 前 面 的 に 表 に 出 る こ と は な く 、

組 合 に よ る 「 合 格 」 の 検 査 証 の タ グ が 付 い て い る だ け だ っ た 。 こ の

点 は 、 J A P A N ブ ラ ン ド 育 成 支 援 事 業 を と お し て 産 地 ブ ラ ン ド が 確

立 し て い る 現 在 と は 様 相 を 異 に し て い る 。  

 

 

 

丸 藤 タ オ ル 工 場 の オ リ ジ ナ ル 商 品 は 、 名 古 屋 の み な ら ず 大 阪 の タ

オ ル 専 業 問 屋 を と お し て 大 阪 で も ヒ ッ ト 商 品 を 出 し た 。 あ る 時 期 は

大 阪 駅 周 辺 の 阪 急 百 貨 店 や 阪 神 百 貨 店 の ギ フ ト 売 り 場 に 箱 詰 め に さ

れ た 自 社 オ リ ジ ナ ル の タ オ ル が ず ら り と 並 び 、 飛 ぶ よ う に 売 れ た 。

た と え ば 、 イ ン パ ク ト の あ る 原 色 を 使 っ た 縞 柄 の タ オ ル を 、 大 判 サ

イ ズ の バ ス タ オ ル（ 8 0✕150 c m～ 1 00✕2 0 0 c m）、長 め の ス ポ ー ツ

タ オ ル （ 約 4 0✕1 1 0 c m ）、 通 常 サ イ ズ の フ ェ イ ス タ オ ル

（ 8 0×30cm）、お し ぼ り サ イ ズ の 小 型 タ オ ル（ 約 3 0✕4 0 c m）の 4

点 セ ッ ト に し て 売 り 出 し た と こ ろ 大 ヒ ッ ト し た 。 特 別 な 綿 糸 を 使 っ

て い る わ け で は な く 、 特 殊 な デ ザ イ ン が さ れ て い る わ け で も な く 、
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シ ン プ ル な 縞 柄 の タ オ ル だ っ た 。 生 産 が 間 に 合 わ ず 、 在 間 タ オ ル 工

場   に 協 力 を 依 頼 し た こ と も あ る 。  

 そ の 他 に も 、「 カ ッ ト の で き る パ イ ル 織 物 」（ 出 願 番 号 ：

19710 5008 3、出 願 人：丸 藤 タ オ ル 株 式 会 社 ）と し て 実 用 新 案 に 登

録 さ れ た 製 品 の 開 発 に も 越 智 氏 は 直 接 関 わ っ た 。「タ オ ル ケ ッ ト を 織

っ た あ と で セ ッ ト を 潰 す の が 何 か と 使 い 道 が な か ろ う と お も っ て 、

タ オ ル ケ ッ ト に 仕 切 り を 入 れ 、バ ス タ オ ル 2 枚 、フ ェ イ ス タ オ ル 4

枚 を 織 れ る よ う な パ ン チ ン グ カ ー ド を 拵 え た ん で す よ 」 と 越 智 氏 。

す る と 、社 長 が こ の 製 品 の 奇 抜 さ を 気 に 入 り 、実 用 新 案 に 登 録 し た 。

し か し 、「今 ど き 、タ オ ル を カ ッ テ ィ ン グ し て ミ シ ン し て 使 う 人 お ら

ん か ら 、 つ く ら ん で え え 」 と い う こ と に な り 、 短 期 間 で 生 産 は 中 止

と な っ た が 、 現 場 か ら 出 た ア イ デ ィ ア を 商 品 化 し て 自 社 の オ リ ジ ナ

ル の タ オ ル を 精 力 的 に 生 産 し て い た こ と を 感 じ ら れ る エ ピ ソ ー ド で

あ る 。  

 

第 １回タオル織機調整国家技能検定 1 級に合格  

 

1 9 7 0 年 代 前 半 に お い て タ オ ル 業 界 で は 技 術 者 育 成 を 盛 り 上 げ よ

う と す る 気 運 が あ り 、 そ の ひ と つ と し て タ オ ル 製 織 に 関 わ る 国 家 資

格 の 創 設 を 目 標 に 掲 げ 、 日 本 タ オ ル 工 業 組 合 連 合 会 や 四 国 タ オ ル 工

業 組 合 な ど が 中 心 と な っ て 積 極 的 な 働 き か け が あ っ た 。 そ の 結 果 、

1 9 7 0 年 1 1 月 に 当 時 の 労 働 省 が そ の 必 要 性 を 認 め 、 1 9 7 1 年 5 月

と 197 2 年 1 月 に 学 科 お よ び 実 技 の 試 行 試 験 を へ て 実 施 の 運 び と

な っ た 。  

今 治 で 実 施 さ れ た 第 １ 回 タ オ ル 織 機 調 整 国 家 技 能 検 定 の ス ケ ジ ュ

ー ル は 以 下 の と お り で あ る （ 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 「 昭 和 4 6 年 度 事

業 報 告 」 1 3 - 1 4 頁 ）。  

 

技 能 検 定 告 示 ： 1 9 71 年 9 月 1 4 日  

技 能 検 定 受 検 申 請 ： 1 9 7 1 年 1 0 月 1 日 〜 1 0 月 1 5 日  

LOOKS
ノート注釈
1964年6月に在間知徳(とものり)氏が父親の経営する在間染色工場で経験を積み、その後独立して創業したタオルメーカー。1967年2月に「在間産業（株）」に改組・改称。2003年3月に廃業。
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実 技 問 題 公 表 ： 1 9 71 年 1 0 月 1 8 日  

技 能 検 定 試 験 （ 1 級 実 技 ）： 1 9 7 2 年 1 月 1 3 日 〜 1 月 1 7 日  

技 能 検 定 試 験 （ 学 科 ）： 1 9 7 2 年 2 月 2 7 日  

合 格 発 表 ： 1 9 7 2 年 3 月 2 8 日  

 

越 智 氏 は 、 1 9 7 2 年 に 実 施 さ れ た 第 １ 回 タ オ ル 織 機 調 整 国 家 技 能

検 定 1 級 に 合 格 し 、翌 年 の 4 月 2 1 日 に 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 内 に 設

置 さ れ た 四 国 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 （ 現 ・ 今 治 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 ）

の 初 期 メ ン バ ー と な っ た 。 ま た 、 丸 藤 タ オ ル 工 場 で は 工 場 長 を 任 さ

れ る よ う に な り 、 丸 藤 タ オ ル 工 場 に と っ て 不 可 欠 な 人 材 と し て 1 5

年 間 勤 め た 。  

 そ し て 、 越 智 氏 の タ オ ル 人 生 で 現 役 最 後 の 場 所 と な っ た の が 、

1 9 8 4 年 1 0 月 に 入 社 し た 森 清
も り き よ

タ オ ル（ 株 ）で あ る 。創 業 者 の 森 清 志
き よ し

氏 が 同 郷 の 鈍 川 村 出 身 で 越 智 氏 の 自 宅 か ら 近 い と こ ろ に 住 ん で お り 、

森 氏 の 誘 い が あ っ て 転 職 を 決 め た 。 入 社 当 時 、 森 清 タ オ ル で は 本 社

工 場 に 力 織 機 の ド ビ ー 機 2 6 台 と 第 二 工 場 に 革 新 織 機 8 台 が そ れ ぞ

れ 設 置 さ れ て お り 、 自 社 製 品 の 開 発 よ り も 問 屋 か ら 持 ち 込 ま れ る デ

ザ イ ン で タ オ ル を 製 造 す る タ オ ル メ ー カ ー で あ っ た 。  

越 智 氏 の 実 力 が 最 初 に 発 揮 さ れ た の は 、入 社 後 3 ヶ 月 の と き で あ

る 。 取 引 先 の 問 屋 が 血 相 を 抱 え て 森 清 タ オ ル に 助 け を 求 め て き た 。

中 日 新 聞 が 拡 販 用 に プ リ ン ト さ れ た バ ス タ オ ル の 製 造 を 依 頼 し て き

た も の で あ っ た が 、桁 外 れ に 短 い 納 期 と 枚 数 の 多 さ が 問 題 で あ っ た 。

ど こ の タ オ ル メ ー カ ー に も 断 れ て 森 清 タ オ ル に 駆 け 込 ん で き た わ け

で あ る が 、 森 清 タ オ ル も 他 の 仕 事 を 抱 え な が ら 納 品 で き る か 厳 し い

状 況 に あ っ た 。 そ こ で 、 不 可 能 を 可 能 に す る 男 の 登 場 で あ る 。  

越 智 氏 は 、 ま ず タ オ ル 生 産 の 優 先 順 位 を 決 め て 納 期 に ま だ 余 裕 の

あ る 受 注 製 品 を 後 回 し に し 、 2 6 台 の ド ビ ー 機 の う ち 9 台 を 中 日 新

聞 用 バ ス タ オ ル の 生 産 に あ て た 。 そ し て 、 一 日 中 フ ル 稼 働 さ せ 、 メ

ン テ ナ ン ス を し な が ら 休 み な く 織 機 を 動 か し た 。 お よ そ ２ 万 枚 の バ

ス タ オ ル を 2 5 日 ほ ど で 仕 上 げ 、 同 時 並 行 的 に プ リ ン ト 加 工 業 者 に
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交 渉 し て 1 0 日 間 で プ リ ン ト を し て も ら う 段 取 り を 付 け 、 ま た ヘ ム

縫 い の 作 業 を 方 々 に 依 頼 し て 、 な ん と か １ ヶ 月 で 納 品 を 完 了 し た 。

通 常 で は 考 え ら れ な い ス ピ ー ド で の 納 品 あ り 、 入 社 早 々 に 越 智 氏 の

存 在 が 示 さ れ た 出 来 事 で あ っ た 。 中 日 新 聞 か ら の 依 頼 の よ う に 、 急

な 大 型 受 注 に よ っ て 会 社 が 予 定 外 の 利 益 を 得 た 場 合 、 盆 と 正 月 の 他

に 3 月 の 決 算 期 に 従 業 員 へ の 労 い と し て 特 別 ボ ー ナ ス が 支 給 さ れ る

こ と が し ば し ば あ っ た 。  

つ づ い て 、入 社 2 年 目 の こ と で あ る 。本 社 工 場 に 新 た に 村 田 式 高

速 ジ ャ カ ー ド 機 を 備 え た 9 台 の 岩 間 式 レ ピ ア 織 機 の 取 り 付 け が 決 ま

っ た 。 し か し 、 古 い 工 場 は 平 屋 軽 量 鉄 骨 造 り で ジ ャ カ ー ド 機 用 に 建

設 さ れ て い な い た め 、 天 井 が 低 く 設 置 す ら 難 し か っ た 。 新 し く 工 場

を 建 て な す 案 も 出 た が コ ス ト が か か り す ぎ た 。社 長 の 森 氏 は 、「こ の

建 物 で 何 と か な ら ん か 」と 越 智 氏 に 助 け を 求 め た 。越 智 氏 は 、「本 来

は 建 具 屋 の 設 計 者 に 頼 ま ん と い か ん 仕 事 を わ た し に 言 う ん か 」 と 返

事 を し た が 、 結 局 、 越 智 氏 が 古 い 工 場 の 改 築 を 任 さ れ た 。 工 場 の 構

造 を 確 認 し な が ら 図 面 を 引 き 、 ９ 台 の 革 新 織 機 が 入 る よ う に 配 管 に

届 く ギ リ ギ リ の 深 さ で 地 面 を 6 0 c m か ら １ m 掘 っ た 。こ う し て 無 事

に 9 台 の 革 新 織 機 が 本 社 工 場 に 設 置 さ れ た 。  

そ の 後 、９ 台 の 革 新 織 機 の 導 入 か ら 1 年 後 に 新 た な 9 台 の 革 新 織

機 の 設 置 が 決 ま り 、 越 智 氏 が 責 任 者 と し て ふ た た び 無 理 難 題 を 引 き

受 け 、 工 場 の 改 築 を お こ な っ た 。 問 題 な く 事 は 進 ん だ が 、 次 な る 課

題 が 浮 上 し た 。 当 時 の 革 新 織 機 は 完 全 に コ ン ピ ュ ー タ 化 さ れ て お ら

ず 、 エ ン ド レ ス カ ー ド が 使 用 さ れ て い た 。 エ ン ド レ ス カ ー ド は パ ン

チ カ ー ド に 代 わ っ て 登 場 し た も の で あ る が 、 エ ン ド レ ス カ ー ド の 生

産 工 程 は 通 常 外 注 さ れ て い た 。 た だ 、 こ の 外 注 に 森 清 タ オ ル で は 年

間 1 , 00 0 万 円 ほ ど の コ ス ト を か け て い た た め 内 製 化 の 話 が 浮 上 し

た 。 内 製 化 す る と 言 っ て も 簡 単 な 話 で は な い 。 一 朝 一 夕 に 得 ら れ る

技 術 で は な い し 、 そ れ な り に 時 間 も コ ス ト も か か る 。 し か し 、 パ ン

チ カ ー ド の 知 識 を 有 し て い た 越 智 氏 が こ の 課 題 解 決 の 適 任 者 と し て

任 命 さ れ 、 越 智 氏 は エ ン ド レ ス カ ー ド の 生 産 に も 取 り 組 む こ と に な
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っ た 。 森 清 タ オ ル に お け る 設 備 更 新 に は 紆 余 曲 折 は あ っ た が 、 革 新

織 機 の 導 入 に よ っ て 従 来 よ り も 増 し て さ ま ざ ま な 柄 の タ オ ル が 製 織

で き る よ う に な っ た 。  

 1 9 7 0 年 代 半 ば か ら 1 9 8 0 年 代 に な る と 、今 治 に 外 国 製 の 革 新 織

機 、 た と え ば 主 た る と こ ろ で ス ル ザ ー S u l z e r 製 （ ス イ ス ）、 サ ウ ラ

ー S au r e r 製 （ ド イ ツ ）、 ノ ー ボ N u ov o 製 （ イ タ リ ア ） な ど の 革 新

織 機 が 入 る よ う に な り 、 従 来 の 自 動 織 機 の ブ ー ム が 去 っ た の ち 今 治

で は 地 元 鉄 工 所 の （ 有 ） 村 秀 鉄 工 所 と （ 株 ） 矢 原 織 機 製 作 所 、 そ し

て 名 古 屋 市 に 本 社 を 置 く（ 株 ）岩 間 織 機 製 作 所 の 3 社 が 残 っ た 。こ

の よ う に 、 今 治 タ オ ル 業 界 に お い て も 時 代 の 流 れ と と も に 設 備 の 更

新 が お こ な わ れ 、 タ オ ル 製 造 に お い て ス ピ ー ド と 多 品 種 の 時 代 に 突

入 し て い く 。  

 

 

 

上 記 の 表 は 、1 97 0 年 代 半 ば か ら 19 80 年 代 に 今 治 で 使 用 さ れ た

お も な タ オ ル 織 機 で あ る 。 197 0 年 代 は ま だ 地 元 メ ー カ ー の 自 動 織

機 が 広 く 使 わ れ て い た が 、 198 0 年 代 に な る と 徐 々 に 外 国 製 の レ ピ

ア 織 機 が 増 え 始 め た 。 そ の う ち 、 矢 原 式 や 岩 間 式 な ど 国 産 の 革 新 織

機 が 登 場 し 、 い よ い よ 有 杼 の 自 動 織 機 か ら 無 杼 の 革 新 織 機 時 代 が 到

来 す る 。 さ ら に 、 1 9 8 0 年 代 後 半 に な る と 、 レ ピ ア 織 機 の 他 に も 空

気 の 噴 射 に よ り 緯 糸 を 飛 ば す「 エ ア ジ ェ ッ ト 織 機 」も 新 た に 加 わ る 。  
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 森 清 タ オ ル で は 、 越 智 氏 は 「 不 可 能 を 可 能 に す る 男 」 と し て の ポ

ジ シ ョ ン を 確 立 し 、や が て 工 場 長 を 務 め な が ら 同 社 の 発 展 を 支 え た 。

退 職 間 際 に な っ て も タ オ ル づ く り に お い て 越 智 氏 が 心 掛 け て い た こ

と は 、 自 分 の 使 う 織 機 の 油 差 し と 保 全 は 自 分 で お こ な う こ と で あ っ

た 。 機 械 に 対 す る 愛 情 は 下 積 み の 時 代 か ら ベ テ ラ ン の 6 0 歳 近 く に

な っ て も ま っ た く 変 わ っ て い な い 。  

越 智 氏 は 、戦 後 の 辛 い 時 期 を 経 験 し 、「な ん と か し て こ の 状 況 を 脱

し た い 。 小 さ く て も 自 分 の 家 を 持 ち た い 」 と い う 強 い 気 持 ち に 支 え

ら れ 、タ オ ル 人 生 を 歩 ん で き た 。「仕 事 を す る の は お 金 を も ら え る か

ら 」 と 話 す が 、 タ オ ル づ く り に か け て は 人 並 み 以 上 に 情 熱 を 注 い で

き た 。 家 に 帰 っ て も タ オ ル の こ と が 頭 か ら 離 れ ず 、 家 族 が 呆 れ る ほ

ど 、 い つ も 色 鉛 筆 を 持 っ て タ オ ル の 構 図 を 描 い て い た 。 そ し て 、 森

清 タ オ ル で 定 年 ま で の 約 1 5 年 間 を 過 ご し 、 1 9 9 7 年 3 月 に 6 0 歳

で 退 職 し た 。  

 

「四国 タオル技能士研究会 」のメンバーとして  

 

 タ オ ル 業 界 で 「 困 っ た と き の 越 智 頼 み 」 が 定 着 し て い っ た の は 、

越 智 氏 が 即 戦 力 と し て タ オ ル の 準 備 工 程 か ら 仕 上 工 程 ま で ど ん な に

細 か い 作 業 で も こ な せ た か ら で あ る 。 そ の 場 そ の 場 で 直 面 し た さ ま

ざ ま な 問 題 に チ ャ レ ン ジ し 、 貪 欲 に 知 識 と 経 験 を 積 ん で き た 成 果 で

あ る 。  

 越 智 氏 は 、今 治 の タ オ ル 業 界 で も そ の 活 躍 ぶ り が 評 価 さ れ て お り 、

先 述 し た よ う に 、 四 国 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 （ 現 ・ 今 治 タ オ ル 技 能 士

研 究 会 ） が 創 設 さ れ た 197 3 年 か ら 初 期 メ ン バ ー と し て 活 躍 し た 。

同 研 究 会 は 、 第 1 回 タ オ ル 織 機 調 整 国 家 技 能 検 定 が 実 施 さ れ た

1 9 7 2 年 の 翌 年 に 四 国 タ オ ル 工 業 内 に 設 け ら れ た 組 織 で あ り 、 タ オ

ル 業 界 の 技 術 発 展 の 推 進 や 後 進 の 育 成 ・ 指 導 を お も な 目 的 と し た

（「 技 能 士 研 究 会 」に つ い て は 豊 田 一 也 氏［ 2 0 2 1 年 8 月 号 〜 1 1 月

号 ］を 参 照 ）。越 智 氏 は 、同 研 究 会 で 創 設 初 期 の 段 階 で 取 り 組 ん だ テ
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キ ス ト 作 成 に 携 わ り 、 今 治 タ オ ル の 技 術 継 承 に 一 役 買 っ た 。  

  

 

    

 

 

 

 

越 智 氏 の 技 能 士 研 究 会 で の 活 動 は 19 85 年 ま で つ づ き 、そ の う ち

1 9 7 6 年 4 月 か ら 1 9 7 9 年 3 月 ま で の 2 期 ４ 年 間 を 副 会 長 と し て 、

1 9 8 0 年 4 月 か ら 1 9 8 1 年 3 月 ま で の 1 期 2 年 間 を 会 長 と し て 同

研 究 会 の 発 展 に 貢 献 し た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

四 国 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 が 作 成 し た  

『 タ オ ル 織 機 調 整 法 』（ 1 9 7 4 年 発 行 ） の 表 紙  


