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3 .  帰 今 し て 黒 田 工 藝 に 入 社  

 

修業を終えて黒田工藝に入社  

 

 黒 田 周 悟 氏 は 、 大 阪 に あ っ た 中 堅 タ オ ル 専 業 問 屋 の 山 甚 タ オ ル で

営 業・販 売 の 経 験 を 積 み 、1 9 7 9 年 、2 9 歳 の 夏 に 今 治 に 帰 郷 し た 。

帰 今 し て す ぐ に 黒 田 工 藝 に 入 社 し 、 専 務 取 締 役 と し て 実 質 の 経 営 を

任 さ れ る よ う に な る 。  

 入 社 直 後 、 父 親 の 春 夫 氏 か ら 言 わ れ た の が 、「 会 長 の と こ に 行 け 」

だ っ た 。会 長 と は 、旭 染 織（ 株 ）会 長 の 八 木 友 一 氏 の こ と で あ る（ 八

木 友 一 氏 に つ い て は 2 014 年 1 1 月 号 [中 谷 稔 氏 編 ④ ]を 参 照 ）。 春

夫 氏 が 四 国 工 芸 社 に 勤 め て い た と き 、幼 稚 園 に 通 っ て い た 黒 田 氏 は 、

当 時 楠 橋 紋 織 （ 株 ） の 経 理 を 担 当 し て い た 八 木 氏 に 「 周 悟 、 大 き な

っ た な 」 と よ く 声 を か け ら れ て 可 愛 が ら れ た 。 八 木 氏 は 、 の ち ほ ど

楠 橋 紋 織 か ら 独 立 し て 旭 染 織 を 立 ち 上 げ た 人 物 で あ る 。 大 人 に な り

帰 今 し て 黒 田 工 藝 に 入 社 し た 黒 田 氏 が 久 し ぶ り に 八 木 氏 を 訪 ね る と 、

「 帰 っ て 来 た か 」 と 温 か く 迎 え て く れ た 。 そ れ 以 来 、 一 日 も 欠 か さ

ず 八 木 氏 の 元 を 訪 問 し 、 旭 染 織 と の パ イ プ を 太 く し て い っ た 。  

「 会 長 の と こ に は 一 日 も 欠 か さ ず 行 け 」 と 言 う の が 口 癖 だ っ た 春

夫 氏 は 、黒 田 氏 に 営 業 の 極 意 と し て 繰 り 返 し 伝 え て い た こ と が あ る 。

そ れ は 、「一 日 、会 社 に お ら ん で も 構 わ ん 。社 内 の こ と は わ し が 見 て

る か ら 、お 前 は 一 日 得 意 先 周 り せ い 」で あ り 、「必 ず 一 番 に な ら な く

て い い か ら 、 世 の 中 の 流 れ る が ま ま に 身 を ま せ て お け 。 ほ ん な ら な

ん と な く 良 い 結 果 に な る 」 で あ っ た 。 父 親 の 言 葉 の 背 景 に は 、 戦 争

で 2 回 の 召 集 を 受 け な が ら も 生 き な が ら え 、平 和 な 時 代 に な っ て 戦

友 と 古 戦 場 を 巡 っ た り 、 犠 牲 者 を 弔 っ て 中 国 で 寺 を 建 立 し た り 、 こ

う し た 行 為 も 含 め て 、 想 像 を 絶 す る 戦 争 体 験 が あ っ た の で は な い か

と 、 黒 田 氏 は 父 親 に 思 い を 馳 せ る 。  

 

ヨーロッパ視察で得た貴重な体験  
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帰 今 し た 夏 、 入 社 し て 間 も な い タ イ ミ ン グ で 黒 田 氏 は ヨ ー ロ ッ パ

視 察 の 貴 重 な 機 会 を 得 た 。日 本 貿 易 振 興 機 構（ J E T RO）が 日 本 の 窓

口 と な っ て い る 「 ITM A ハ ノ ー バ ー 19 79」 へ の 参 加 で あ る 。 I TM A

は 、 4 年 に 1 度 、ヨ ー ロ ッ パ で 開 催 さ れ る 国 際 繊 維 機 械 見 本 市 で あ

り 、「繊 維 機 械 の オ リ ン ピ ッ ク 」と 称 さ れ て い る 。1 9 5 2 年 に ベ ル ギ

ー の ブ リ ュ ッ セ ル で 第 1 回 が 開 催 さ れ 、そ れ 以 来 現 在 も つ づ い て い

る 。  

黒 田 氏 は 、 こ の ITM A に 今 治 の タ オ ル メ ー カ ー （ 楠 橋 紋 織 株 式 会

社 、 旭 染 織 株 式 会 社 等 ） や 染 色 加 工 業 者 （ 大 和 染 工 株 式 会 社 等 ） の

リ ー ダ ー や 関 係 者 ら と 同 行 し 、 今 治 タ オ ル 業 界 の 実 質 の デ ビ ュ ー を

果 た す と 同 時 に 、 ヨ ー ロ ッ パ 諸 国 の 最 先 端 の 繊 維 機 械 に 触 れ 、 展 示

会 が 開 催 さ れ た ド イ ツ の み な ら ず イ ギ リ ス や ス イ ス な ど の 捺 染 （ プ

リ ン ト ） 工 場 も 見 学 し た 。  

ITM A で の 見 聞 は 、 の ち の 黒 田 工 藝 の 工 場 に も 生 か さ れ て い る 。

ITM A 視 察 団 を 仲 介 し た 伊 藤 忠 商 事 （ 株 ） の 「 日 本 製 の 方 が 優 れ て

い る 」と い う 助 言 か ら ヨ ー ロ ッ パ 製 捺 染 機 は 購 入 し な か っ た も の の 、

ド イ ツ で 見 た 織 物 工 場 の 洗 練 さ れ た 佇 ま い に は 感 銘 を 受 け た 。 そ こ

で 黒 田 氏 は 、自 社 の 工 場 の デ ザ イ ン を 再 考 し 、一 般 的 な 工 場 の「 色 」

で あ る グ リ ー ン で は な く 、 あ え て 「 新 幹 線 ブ ル ー 」 を 基 調 に 工 場 内

の「 色 」を 一 新 し た 。視 察 で 得 た 、「き れ い な も の は き れ い な と こ ろ

か ら 生 ま れ る 」 と い う 教 訓 で あ っ た 。  

 

染物のこと  

 

こ こ で 、染 物 の 材 料 に つ い て 触 れ て お く 。染 物 の 材 料 に は「 染 料 」

と「 顔 料 」が あ る 。 表 1 に あ る よ う に 、染 料 は「 色 素 の な か で 繊 維

な ど の 素 材 に 親 和 性 を 有 し 、 水 や そ の 他 の 媒 体 か ら 選 択 的 に 吸 収 さ

れ て 染 着 す る 能 力 を 有 す る 物 質 」（ 住 化 ケ ム テ ッ ク ス （ 株 ）「 技 術 資

料  染 料 総 論 」） で あ る 。 つ ま り 、 水 な ど 特 定 の 溶 媒 に 溶 解 さ せ て 着
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色 に 用 い る 有 色 の 物 質 で あ り 、 一 般 に は こ の 物 質 を 用 い て 捺 染 し た

も の を「 染 料 プ リ ン ト 」と 言 う 。「プ リ ン ト 後 → 乾 燥 → 蒸 し → 洗 い →

乾 燥 」を へ て 仕 上 が る 。 発 色 が 鮮 や か で 風 合 い が ソ フ ト か つ 高 級 な

プ リ ン ト 方 法 で あ る 。  

一 方 の「 顔 料 」は 、「 色 素 の な か で そ れ

自 身 の み で は 繊 維 や そ の 他 の 素 材 に 対 し

て 染 着 性 を 持 た な い 色 素 」（住 化 ケ ム テ ッ

ク ス（ 株 ）「技 術 資 料  染 料 総 論 」）で あ る 。

つ ま り 、水 や 油 に 不 溶 で あ り 、バ イ ン ダ ー

（ 色 湖 ） と い う 樹 脂 に カ ラ ー を 混 ぜ た 液

状 の も の が 顔 料 で あ り 、 こ の 色 素 を 用 い

て 捺 染 し た も の を 一 般 に「 顔 料 プ リ ン ト 」

と 言 う 。「プ リ ン ト 後 → 乾 燥 」を へ て 仕 上

が る 。 ソ フ ト 顔 料 と 呼 ば れ る 顔 料 を 使 用

し て い る た め 、仕 上 が り が ソ フ ト で 、比 較

的 低 コ ス ト で あ る 。  

用 途 や 目 的 に よ っ て い ず れ か の プ リ ン ト を 選 ぶ こ と が で き る が 、

染 料 プ リ ン ト は 繊 維 の な か ま で 染 ま る が 、 顔 料 プ リ ン ト は 繊 維 の な

か ま で 染 ま ら な い 点 が 両 者 の 決 定 的 な 違 い で あ る 。  

 

   

  黒 田 工 藝 の 工 場 内 に な る 実 験 室 の 染 料   捺 染 機 に 調 合 し た 染 料 を ス ケ ー ジ ゴ ム  

（ ス キ ー ジ ゴ ム ） で 擦 り 落 と し 固 着 さ せ る  

 

 

黒 田 工 藝 で 使 用 し て い る    

バ イ ン ダ ー  
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表 1  染 料 と 顔 料  

 

 

 染 料 に つ い て は 、 天 然 染 料 と 合 成 染 料 （ 化 学 染 料 ） が あ る 。 天 然

染 料 は 、 草 花 の 幹 ・ 花 ・ 実 な ど の 植 物 性 染 料 、 貝 や 鳥 の 卵 な ど の 動

物 性 染 料 、ベ ン ガ ラ や 黄 土 な ど の 鉱 物 染 料 の 3 つ が あ り 、紀 元 前 数

千 年 前 か ら 使 わ れ て い た 。 し か し 、 現 在 は ほ と ん ど 商 業 ベ ー ス で 使

用 さ れ て お ら ず 、 合 成 染 料 が 主 流 で あ る 。  

合 成 染 料 は 、 18 56 年 に イ ギ リ ス で 塩 基 性 染 料 が 発 明 さ れ た の が

始 ま り で あ り 、そ の 後 、ド イ ツ や ス イ ス な ど に 広 が り 発 展 し て き た 。

日 本 で は 、 18 80 年 頃 ま で 藍 な ど 植 物 性 染 料 が お も に 使 用 さ れ て い

た が 、 合 成 染 料 が ド イ ツ か ら 輸 入 さ れ 徐 々 に 普 及 し て い っ た 。 し か

し 、 第 一 次 世 界 大 戦 の 勃 発 で ド イ ツ か ら の 輸 入 が 途 絶 え た た め 、 国

は 合 成 染 料 の 輸 入 代 替 化 を 目 指 し て 1 915 年「 染 料 医 薬 品 製 造 奨 励

法 」 を 制 定 し 、 1 916 年 に 日 本 染 料 製 造 （ 株 ） が 設 立 さ れ た 。 そ の

後 、三 井 化 学 、日 本 染 料 、日 本 化 成 、帝 国 染 料 、保 土 谷 曹 達 の 5 大

染 料 が 誕 生 す る 。  

 近 代 以 降 主 流 と な っ た 合 成 染 料 に つ い て は 、 染 色 上 の 分 類 を す る
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と 表 2 の よ う に 整 理 で き る 。  

 

表 2  合 成 染 料 の 染 色 上 の 分 類  

 

 

 素 材 に よ っ て 合 成 染 料 の 種 類 が 異 な り 、 そ の 特 徴 も 違 う 。 タ オ ル

の お も な 素 材 は 綿 な の で 、 直 接 染 料 や 建 染 染 料 、 硫 化 染 料 、 ナ フ ト

ー ル 染 料 、 反 応 染 料 と 相 性 が 良 い 。  

 顔 料 の 歴 史 も 古 く 、 紀 元 前 か ら 人 類 が さ ま ざ ま な 用 途 で 活 用 し て

き た 。 た だ 、 量 に 限 り が あ り 、 た い へ ん 貴 重 な も の だ っ た 。 そ れ が

大 量 に 生 産 さ れ る よ う に な っ た の は 1 8 世 紀 以 降 で あ る 。 1 7 0 4 年

に ド イ ツ で 鉄 を 化 学 反 応 さ せ て 得 た 「 紺 青 」 を 皮 切 り に 、 徐 々 に 合

成 無 機 顔 料 が 開 発 さ れ て い く 。  

表 3 は 顔 料 の お も な 種 類 を ま と め た も の で あ る 。顔 料 は 、無 機 顔

料 と 有 機 顔 料 の 大 き く ２ つ に 分 類 で き る 。 無 機 顔 料 は 、 天 然 鉱 物 顔

料 （ 赤 土 、 黄 土 、 緑 土 、 黒 鉛 な ど ） と 合 成 無 機 顔 料 に 分 か れ る 。 お

も な 合 成 無 機 顔 料 に は 、着 色 顔 料（ チ タ ン 白 、ク ロ ム バ ー ミ リ オ ン 、

黄 鉛 、 硫 化 鉄 ）、 体 質 顔 料 （ 炭 酸 カ ル シ ウ ム 、 バ ラ イ ト 粉 ）、 機 能 性

顔 料 （ ア ル ミ ニ ウ ム 粉 、 硫 化 亜 鉛 ） が あ る 。 無 機 顔 料 の 特 徴 は 、 色
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調 に 落 ち 着 き が あ り 、 耐 候 性 、 耐 薬 品 性 に 優 れ 、 隠 蔽 力 が 高 い 。 そ

し て 、 価 格 は 比 較 的 安 い 。 有 機 顔 料 は 、 石 油 か ら 構 成 さ れ 、 色 彩 は

1 0 0 種 類 以 上 あ り 色 鮮 や か で あ る 。耐 候 性 、隠 蔽 力 に は 弱 く 、価 格

は 比 較 的 高 い 。 お も に 着 色 顔 料 と し て 使 用 さ れ る 。  

 

表 3  顔 料 の お も な 種 類  

 

 

 以 上 の よ う に 、 捺 染 （ プ リ ン ト ） に も 多 種 多 様 な 技 術 が あ り 、 タ

オ ル の 場 合 は ほ と ん ど が 綿 素 材 で あ る た め 、 そ れ に 適 合 し た 技 術 が

選 択 さ れ て い る 。 タ オ ル の 場 合 は パ イ ル が あ る た め 、 捺 染 （ プ リ ン

ト ） 作 業 は 他 の 生 地 と 比 べ る と 難 し い 。  

 

捺染 （プリント）のこと  

 

 つ ぎ に 、捺 染（ プ リ ン ト ）工 程 に つ

い て も 若 干 の 説 明 を し て お く 。以 下 の

図 の よ う に 、工 程 は お も に「 前 処 理 工

程 」「 捺 染 工 程 」「 後 処 理 工 程 」の ３ つ

の 段 階 に 分 け る こ と が で き る 。  

 

 

 

ジ ャ カ ー ド プ リ ン ト さ れ た タ オ ル  
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図  捺 染 （ プ リ ン ト ） 工 程 （ 3 段 階 ）  

 

 

 

 

 

 

 

 タ オ ル メ ー カ ー で 製 織 さ れ た タ オ ル 生 地 は 、 ま ず 前 処 理 工 程 と し

て 染 色 加 工 業 者 が 「 糊 抜 き 」 を お こ な う 。 つ ぎ に 、 糊 抜 き さ れ た タ

オ ル 生 地 は 捺 染 加 工 業 者 に 運 ば れ 、 捺 染 （ プ リ ン ト ） 加 工 さ れ る 。

そ の 際 、受 注 内 容 に 応 じ て 染 料 あ る い は 顔 料 の い ず れ か が 選 択 さ れ 、

同 時 に デ ザ イ ン を も と に 捺 染 型 が 制 作 さ れ 、捺 染 糊 を 施 し て 印 捺
い ん つ

（ 捺

染 ・ プ リ ン ト ） さ れ る 。 印 捺 さ れ た タ オ ル 生 地 は 乾 燥 機 に か け ら れ

る 。  
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糊 抜 き さ れ た タ オ ル 地    二 人 が か り で タ オ ル を 伸 ば す   表 面 の 凸 凹 を 平 面 に す る  

 

  

        捺 染 型        捺 染 型 を お い て 色 や 柄 を 上 か ら 重 ね て い く  

 

   

顔 料 指 示 連 絡 票    捺 染 後 乾 燥 機 で 乾 燥 さ せ る     検 品 作 業  

 

そ の 後 、 後 処 理 工 程 に 入 る が 、 図 の よ う に 、 染 料 を 使 っ た 場 合 と

顔 料 を 使 っ た 場 合 で 工 程 が 変 わ る 。 染 料 の 場 合 、 染 物 を 固 着 （ ス チ

ー ミ ン グ [蒸 し ]） さ せ 、 水 ・ 湯 洗 い し 、 ソ ー ピ ン グ し 、 再 び 水 洗 い

し て 脱 水 し 、最 後 に 乾 燥 さ せ る 。顔 料 の 場 合 、ベ ー キ ン グ（ 熱 処 理 ）

で 仕 上 が る ケ ー ス も あ る が 、 ベ ー キ ン グ の の ち 水 洗 い し て 脱 水 し 、

乾 燥 さ せ る ケ ー ス も あ る 。 後 処 理 工 程 は お も に 染 色 加 工 業 者 が 担 う
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が 、 黒 田 工 藝 の よ う に 捺 染 加 工 業 者 が 状 況 に 応 じ て ソ ー ピ ン グ や ベ

ー キ ン グ を お こ な う 場 合 も あ る 。  

 

 

以 下 の 写 真 は 黒 田 工 藝 で お こ な わ れ て い る 捺 染 工 程 の 排 水 処 理 の 様 子  

     

排 水 の 最 初 の 工 程      時 間 を か け て 不 純 物 （ 糸 屑 ）   不 純 物 を 除 去 し た 後 の 水  

              を 除 去  

 

 

    

不 純 物 を な る べ く 時 間 を か け て 浮 遊 さ れ る た め 工 場 の 天 井 は 高 い （ 左 ）  

さ ら に 排 水 を 浄 化 さ せ る （ 右 ）  
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今 治 市 内 の 藤 田 工 業 製 の 浄 水 機        浄 化 後 の カ ス  

  

排 水 を さ ら に 3 つ の タ ン ク に 溜 め て 浄 化      浄 水 後 の 染 料 の カ ス  

（ 浄 化 す る た め の 機 械 は 数 億 円 に 上 る ）  

 

捺 染 加 工 業 も 染 色 加 工 業 と お な じ で 大 量 の 水 を 使 う が 、 捺 染 工 程

に お け る 排 水 処 理 も 厳 し い 基 準 の も と で 管 理 さ れ て い る 。 捺 染 （ プ

リ ン ト ） し て 終 わ り で は な く 、 そ の 後 の 処 理 も 重 要 で あ り 、 黒 田 工

藝 の よ う に 工 場 内 に 大 型 の 浄 水 用 機 械 を 設 置 し 、 水 を き れ い に し て

か ら 自 然 に 戻 す 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 


