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仕 上 工 程 での染 晒 加 工 の開 始 が、業 者 間 の差 別 化 に繋 が

った  

 

タ オ ル ケ ッ ト の 一 大 ブ ー ム の の ち に や っ て き た の が 、 1 9 7 0 年 代

の ブ ラ ン ド タ オ ル の 流 行 で あ る 。 ブ ラ ン ド タ オ ル の ヒ ッ ト は 、 タ オ

ル の 高 級 化 と 多 様 化 を 促 し 、 1 9 7 5 年 頃 か ら 仕 上 工 程 に お け る 染 晒

加 工 、 つ ま り 後 晒 加 工 が 本 格 化 し て い っ た 。 後 晒 加 工 は 、 元 来 泉 州

の タ オ ル 製 造 に み ら れ た 特 徴 で あ り 、今 治 に は な か っ た 工 程 で あ る 。

先 晒 し た 糸 で 製 織 さ れ た タ オ ル は 、 製 品 に 油 剤 や 小 麦 粉 を 含 ん で い

る た め 、水 を は じ い て し ま い 吸 水 性 が 悪 い 。こ れ を 改 善 す る た め に 、

織 り 上 が っ た タ オ ル を 仕 上 工 程 に お い て 染 晒 し 、綿 1 0 0 ％ の 本 来 の

タ オ ル の 吸 水 性 を 蘇 ら せ る の が 後 晒 で あ る 。  

い ま で は 今 治 の ほ と ん ど の タ オ ル が 後 晒 加 工 さ れ て 出 荷 さ れ て い

る が 、 後 晒 加 工 を し な く て も 先 晒 加 工 だ け で あ る 程 度 の 吸 水 性 が 確

保 で き る と い う 、新 し い 糸 の 加 工 技 術 が こ こ 1 0 ～ 1 5 年 の 間 に 登 場

し て い る 。 こ の 技 術 を 牽 引 し て い る の が 、 日 本 の 油 剤 メ ー カ ー で あ

る 。 今 治 に は 油 剤 メ ー カ ー の 代 理 店 が 数 社 存 在 し 、 越 智 源 ㈱ も こ れ

ら の 代 理 店 と 協 力 し な が ら 糸 の 染 晒 技 術 の 向 上 に 努 め て い る 。  

越 智 源 ㈱ で は 、1 9 7 0 年 代 か ら 1 9 9 0 年 代 初 頭 に か け て タ オ ル を

め ぐ る 市 場 の 変 化 に あ わ せ て 、 機 械 の 新 設 ・ 増 設 を 図 り 、 規 模 を 拡

大 し て い っ た 。 越 智 源 ㈱ を 含 む 染 色 加 工 業 者 は 、 タ オ ル メ ー カ ー が

購 入 し た 糸 を メ ー カ ー の 希 望 に そ っ て 委 託 加 工 す る の が 仕 事 で あ る

が 、 各 加 工 業 者 の 個 性 は 油 剤 の 調 合 具 合 と 機 械 の 種 類 に よ っ て あ ら

わ れ る 。 油 剤 に は 、 糸 の 強 度 を 増 す 小 麦 粉 、 小 麦 粉 に 代 わ る 化 学 糊

な ど 多 様 な 材 料 が あ り 、 こ れ ら を 調 合 し て 糸 が 加 工 さ れ る 。 こ の 調

合 具 合 は 、 オ ー プ ン に さ れ て は い る も の の 、 と く に 仕 上 工 程 で は 各

加 工 業 者 が 代 理 店 と 情 報 を 交 換 し な が ら 独 自 の 調 合 を お こ な う た め 、

個 性 が 出 る 。 ま た 、 機 械 は 準 備 工 程 と 仕 上 工 程 で 使 用 す る 機 械 が 異

な る 。 準 備 工 程 で は ほ と ん ど の 加 工 業 者 が ㈱ 日 阪
ひ さ か

製 作 所   の お な

じ 機 械 を 使 用 し て い る が 、 仕 上 工 程 で は 日 本 の み な ら ず 海 外 の メ ー
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大阪に本社を置く、1942年創業の産業機械を製造販売する企業。国内のみならずヨーロッパやアメリカ、アジアなどへの機械輸出や工場設立を果たし、グローバルに活動を展開。
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カ ー の な か か ら 、 加 工 業 者 に よ っ て さ ま ざ ま に 機 械 の 選 択 が お こ な

わ れ て い る た め 、 仕 上 工 程 に お け る 染 晒 加 工 の 段 階 で 製 品 に 差 が 出

る 。  

こ の よ う に 、 1 9 7 0 年 代 以 降 、 仕 上 工 程 で の 染 晒 加 工 の 開 始 が 染

色 加 工 業 者 に お け る 差 別 化 を 生 み だ し 、こ の 経 験 が 1 9 9 0 年 代 に 中

国 な ど の 輸 入 タ オ ル に 押 さ れ て 製 品 の よ り 高 付 加 価 値 化 が 要 求 さ れ

る な か で 、生 か さ れ て い く わ け で あ る 。「 つ く れ ば 売 れ る 」時 代 の 終

焉 は 、 今 治 タ オ ル の モ ノ づ く り が 変 わ っ た こ と を 意 味 し 、 同 時 に 糸

の 質 を 左 右 す る 染 色 加 工 業 者 の ウ ェ イ ト が 高 く な っ た こ と を 意 味 し

た 。  

染 色 加 工 業 界 と し て の 売 上 の ピ ー ク は 、 1 9 9 1 年 の 年 間 3 3 万 梱

で 、 現 在 は 年 間 6 万 梱 ま で 減 少 し て い る （ 図 3 ）。 減 少 の ス ピ ー ド

と 量 を 考 え る と 厳 し い 状 況 に あ る が 、 年 間 3 0 万 梱 の 糸 を 加 工 し て

い た 時 代 の モ ノ づ く り は 、 値 段 が 安 い こ と と 短 納 期 で あ る こ と が 加

工 業 者 に と っ て 重 要 な 要 素 で あ り 、 極 端 な 言 い 方 を す れ ば ど こ の 工

場 に 出 し て も お な じ も の が 出 て き た 。 し か し い ま よ う や く 、 製 品 そ

の も の の 差 別 化 が 可 能 と な り 、 越 智 氏 の 言 う よ う に 「 染 色 加 工 業 者

の 技 術 が も の を い う 時 代 が 到 来 し た 」 の で あ る 。  

 

出典：　「今治地区『糸商』の原糸荷渡量」（糸友会8社統計）。
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図3 原糸荷渡量（梱）
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ウチが一 番 恵 まれていたのは水 やね  

 

 1 9 9 0 年 代 以 降 の 今 治 タ オ ル の 低 迷 は 、 タ オ ル の 高 級 化 ・ 多 様 化

お よ び 多 品 種 少 量 生 産 型 の モ ノ づ く り を い っ そ う タ オ ル 業 界 に 強 い

た 。越 智 源 ㈱ で は 、1 9 9 0 年 代 か ら 設 備 を 一 新 し 、液 流 染 色 機   や

小 口 チ ー ズ 染 色 機 、 シ ャ ー リ ン グ 設 備 な ど を 導 入 し て タ オ ル メ ー カ

ー の 要 望 に 応 え た 。  

1 9 9 0 年 代 ま で は タ オ ル メ ー カ ー も 多 く 存 在 し て お り 、 ピ ー ク 時

で 5 0 0 社 以 上 を 数 え た 。 い ま で は 1 0 0 社 を 超 え る 程 度 ま で 減 少 し

て い る た め 、 越 智 源 ㈱ の 取 引 先 の タ オ ル メ ー カ ー は 時 代 の 変 遷 と と

も に 大 幅 に 変 わ っ て き た （ 図 4 ）  

現 在 は 、 四 代 目 と な る 息 子 の 裕
ひろし

氏 が 現 場 に 入 り 、 取 引 先 と の 交 渉

な ど 主 要 な 業 務 を 任 せ て い る 。 ち ょ う ど タ オ ル メ ー カ ー 側 も 代 替 わ

り の と き で 、 若 い 世 代 同 士 の 付 き 合 い か ら 取 引 先 の タ オ ル メ ー カ ー

も 変 わ り つ つ あ る 。  

 

出典：　「企業数、織機台数、革新織機台数、従業員数、綿糸引渡数量、生産量、売値、生産額、輸

出・輸入数量の推移」（2013年4月24日作成）「四国タオル工業組合」HPより作成。
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図4 タオルメーカーの企業数推移

 

 

LOOKS
ノート注釈
ジェット染色機ともいう。染色漕の上部にあるポンプから強力な液が噴き出るジェットノズルがあり、このノズルから噴流とともにタオルが搬送されて染色される。ムラのない染色が可能であり染料も少なくてすむ点にメリットがある。
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 創 業 か ら 約 9 0 年 、 越 智 源 ㈱ が 染 色 加 工 業 を つ づ け る こ と が で き

た 要 因 は 、 も ち ろ ん 技 術 を 武 器 に 取 引 先 と 信 頼 関 係 を 築 い て き た か

ら に 他 な ら な い が 、「 何 よ り ウ チ が 一 番 恵 ま れ て い た の は 水 や ね 」と

越 智 氏 は 言 う 。 こ う 喝 破 す る に は 、 理 由 が あ る 。 1 9 9 4 年 、 タ オ ル

生 産 の ピ ー ク を 過 ぎ た と は い え 業 界 全 体 で い ま だ 2 8 万 梱 の 取 引 が

あ っ た 年 、 玉 川 ダ ム が 渇 水 状 態 に な り 、 工 業 用 水 と し て 利 用 で き な

い 不 測 事 態 が 起 こ っ た 。 ほ と ん ど の 染 晒 工 場 が 操 業 停 止 に 追 い 込 ま

れ る な か 、 越 智 源 ㈱ の 工 場 で は 幸 い に も 地 下 水 が 出 た こ と で 操 業 を

継 続 で き た 。  

今 治 は 、 蒼 社 川 を は じ め 水 資 源 に は 昔 か ら 恵 ま れ て き た 。 質 の 高

い 染 晒 加 工 に は 、 潤 沢 な 良 質 の 水 が 不 可 欠 で あ る 。 そ れ ゆ え 、 染 色

加 工 業 界 で は つ ね に 水 を 大 切 に し て き た し 、 業 界 の 組 合 で あ る 愛 媛

県 繊 維 染 色 工 業 組 合 は 水 の 管 理 を 重 要 な 業 務 と し て き た 。 そ う す る

こ と で 、 業 界 の 結 束 も 守 ら れ て き た 。 次 号 で は 、 越 智 氏 が 長 い 間 理

事 長 を つ と め て き た 同 業 者 組 合 に つ い て 触 れ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  


