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4 .   撚 糸 加 工 業 界 の 変 遷  

 

タオルの多様化 ・高級化による撚糸加工の複雑化  

 

砂 田 撚 糸 で は 、 昭 和 6 0 年 頃 よ り ニ ッ ト 用 の 撚 糸 加 工 を ス タ ー ト

さ せ た 。 ま た 、 1 990 年 代 に 入 り 、 タ オ ル 生 産 量 の 減 少 に よ っ て ス

パ ン デ ッ ク ス（ S pu nde x）の 撚 糸 加 工 も お こ な う よ う に な っ た 。ス

パ ン デ ッ ク ス と は 、 ポ リ ウ レ タ ン 弾 性 繊 維 の 総 称 で あ り 、 こ の 名 称

は お も に ア メ リ カ で 使 用 さ れ て い る （ ヨ ー ロ ッ パ で は エ ラ ス タ ン

[E l a s t i n ]と 呼 ぶ の が 一 般 的 で あ る ）。特 徴 は 、軽 く 伸 縮 性 に 富 み 、細

い 糸 か ら 太 い 糸 ま で 幅 広 く 生 産 で き る 点 に あ る 。 ス パ ン デ ッ ク ス の

糸 で 製 織 さ れ た 生 地 は 、 ゴ ム の よ う に 高 い ス ト レ ッ チ 性 を 発 揮 し 、

し わ が で き に く い と い う メ リ ッ ト が あ る た め 、 ス ポ ー ツ ウ エ ア な ど

の ア パ レ ル 製 品 の 原 料 に よ く 利 用 さ れ て い た 。  

こ う し た 撚 糸 加 工 の 多 角 化 は 、 大 阪 に 本 社 を 構 え る 繊 維 専 門 商 社

の （ 株 ） 八 木 商 店   （ 現 ・ 株 式 会 社 ヤ ギ ）、 富 士 紡 績 （ 株 ）（ 現 ・

富 士 紡 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社 ） や 東 レ （ 株 ） と い っ た 紡 績 会 社

と の 取 引 を 介 し て は じ ま り 、 タ オ ル 生 産 量 が 減 る な か で 砂 田 撚 糸 が

と っ た リ ス ク を 分 散 す る た め の マ ネ ジ メ ン ト と 言 え る 。  

 八 木 商 店 は 今 治 タ オ ル と 縁 が 深 く 、 今 治 糸 友 会 の 資 料 に よ る と 、

1 9 5 9 年 に は 今 治 に 出 張 所 を 設 置 し て 今 治 糸 友 会 の メ ン バ ー に な り 、

タ オ ル メ ー カ ー と の 取 引 を お こ な っ て い る 。 し か し そ の 後 、 タ オ ル

生 産 量 の 減 少 を 受 け て 20 06 年 9 月 に 今 治 か ら 撤 退 し 、現 在 で は ニ

ッ ト 用 撚 糸 は 加 工 し て い な い 。  

 2 0 0 0 年 頃 か ら は タ オ ル の 多 品 種 化 に と も な っ て 無 撚 糸 が 流 行 り

は じ め 、 撚 糸 加 工 も さ ら に 作 業 が 複 雑 化 し 、 多 品 種 少 量 生 産 の 時 代

に 突 入 し た 。 無 撚 糸 は 加 工 を 施 さ な い と い う わ け で は な く 、 紡 績 会

社 か ら 運 ば れ る 原 糸 に は も と も と 撚 り が か か っ て い る た め 、 そ の 撚

り に 手 を 加 え る 必 要 が あ る 。 無 撚 糸 の メ リ ッ ト は 、 撚 り が ほ と ん ど

な い た め タ オ ル 生 地 に な っ た 際 に 肌 触 り が 柔 ら か く 、 吸 水 性 も 通 気

LOOKS
ノート注釈
八木與三郎が1893年に綿糸商として創業。1918年に株式会社に改組し（株）八木商店を設立。その後1989年㈱ヤギに社名変更。
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性 も 高 い 点 に あ る 。 一 方 で 、 毛 羽 落 ち し や す く 、 糸 が ほ つ れ や す い

点 が デ メ リ ッ ト で あ る 。 ま た 、 撚 り が 甘 い た め に 強 度 が 低 く 、 製 織

の 際 に 糸 が 切 れ や す い と い う 問 題 も あ る 。  

 高 度 成 長 期 以 降 の 大 量 生 産 時 代 に 比 べ る と 、 19 90 年 代 、 と く に

1 9 9 5 年 以 降 タ オ ル 生 産 量 が 右 肩 下 が り に な っ た も の の タ オ ル の 多

様 化 ・ 高 級 化 が 進 ん だ こ と か ら 、 杢 糸
も く い と

や 飾 り 糸 な ど 特 殊 な 糸 の 加 工

が 増 え 、撚 糸 加 工 が 複 雑 化 す る と と も に 多 品 種 少 量 生 産 へ 移 行 し た 。

砂 田 氏 は 、「そ ん な に 面 倒 で は な い で す が 」と 前 置 き し た う え で 、「 単

糸 を 含 め 糸 に は 全 部 撚 り が か か っ て い ま す か ら 、 ど う い う ふ う に 撚

り を 抜 く か は 大 切 で す 。 抜 き す ぎ る と 糸 が 柔 ら か く な り す ぎ る の で

２ 本 に し て 撚 り を 再 び か け た り し ま す 。 2 本 に し た 糸 の 撚 り を 抜 く

強 度 に よ っ て は タ オ ル の パ イ ル の 風 合 い が 違 っ て く る た め 、 ち ょ う

ど い い バ ラ ン ス で 加 工 を 施 し て い き ま す 」 と い う 具 合 に 、 撚 糸 加 工

は 以 前 に 比 べ る と 作 業 に か な り の 手 間 が か か る よ う に っ た 。  

ま た 、 受 注 は 従 来 の 梱 単 位 か ら 1〜 2 本 単 位 へ と 変 わ り 、 し か も

受 注 か ら 納 品 ま で の 期 間 が 「 Q u i c k  D e l i v e r y」 の 短 納 期 と な っ た 。

「 昔 は 晒 し 場 が 加 工 を 終 え た 糸 を ひ と 月 た っ て も と り に 来 な か っ た

り 、 逆 に あ ん ま り 早 く と り に 来 る と 笑 わ れ た り す る よ う な 時 代 で し

た 」 と い う ほ ど 納 期 は ゆ っ く り と し て い た が 、 現 在 は ス ピ ー ド が 勝

負 で あ る 。  

中 国 製 タ オ ル の 流 入 や タ オ ル 生 産 ・ 流 通 関 係 者 の 中 国 へ の 進 出 で

国 内 の 撚 糸 加 工 業 者 は 打 撃 を 受 け た が 、 視 点 を 変 え れ ば 、 こ う し た

手 間 の か か る 加 工 を お こ な う こ と で 差 別 化 を 図 れ た こ と も 事 実 で あ

る 。 砂 田 撚 糸 は 、 こ の 差 別 化 に 成 功 し た 事 例 で あ る 。  

 

タオル用原糸は撚糸を 3 割ほど使用して製造 されている  

 

現 在 、 砂 田 撚 糸 で は 、 タ オ ル 用 の 撚 糸 加 工 が ほ と ん ど で あ る 。 単

糸 は 、 普 通 単 糸 と 普 通 飾 糸 に 分 類 さ れ る 。 普 通 単 糸 は 、 図 １ の よ う

に 撚 り の 方 向 か ら Z（ 左 ）と S（ 右 ）、撚 り の 強 さ か ら 甘 撚（ 約 300 T/ m
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ま で ）、中 撚（ 約 3 0 0〜 1 ,00 0 T/ m）、強 撚（ 約 1 , 000〜 3 ,000T /m）

に そ れ ぞ れ 分 か れ る 。  

 

 

図 1   糸 加 工 に よ る 種 類  

 

 

撚 糸 は 普 通 単 糸 と 意 匠 糸 、 カ バ ー リ ン グ 系 に 区 分 さ れ 、 普 通 単 糸

は 片 撚 糸 と 諸 撚 糸 が あ る 。片 撚 糸 に は 1 本 片 撚 糸（ 1 本 片 ）、2 本 片

撚 糸（ 双 糸 ）、3 本 片 撚 糸（ 三 子 糸 ）が あ り 、諸 撚 糸 に は 2 本 諸（ 片

1 本 諸 ）、 4 本 諸（ 片 2 本 諸 ）、 6 本 片（ 3 本 諸 ）、ピ ッ コ 諸 、壁 撚 糸

が あ る （ 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 編 『 タ オ ル 用 語 事 典 （ タ オ ル 技 術 情 報

解 説 集 ）』 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 、 199 5 年 、 1 3 頁 ）。  

 砂 田 撚 糸 は 現 在 、 従 業 員 2 3 名 で 多 品 種 小 ロ ッ ト の 受 注 に 応 じ て

い る 。 従 業 員 の 多 く は 女 性 で あ り 、 み な 複 雑 で 手 間 の か か る 作 業 を

根 気 強 く 黙 々 と こ な す 。 撚 糸 加 工 技 術 の 修 得 に は 製 織 に 比 べ る と さ

ほ ど 長 い 時 間 を 要 さ な い が 、 糸 の 状 況 を 見 な が ら そ の 都 度 機 械 の 調

整 を 変 え る た め 一 定 の 熟 練 し た 技 と 経 験 が 求 め ら れ る 。  
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納期の正確さで勝負  

 

砂 田 撚 糸 は 、 タ オ ル メ ー カ ー か ら 見 本 の 受 注 が 入 る と 、 す ぐ さ ま

見 本 を も と に 撚 糸 加 工 し 、 タ オ ル メ ー カ ー に 渡 す 。 小 ロ ッ ト で は 3

日 間 、 大 ロ ッ ト で は 一 週 間 で 撚 糸 加 工 を 完 了 さ せ る 。 砂 田 撚 糸 の 強

み は 納 期 の 正 確 で あ る 。 以 前 、 従 業 員 の 間 で 「 こ ん な 面 倒 な こ と は

う ち で せ ず に 、 下 請 け に 回 し た ら ど う だ 」 と い う 意 見 も あ っ た 。 し

か し 、「 そ れ で は 砂 田 撚 糸 の ノ ウ ハ ウ に な ら ん で す か ら 、自 分 の と こ

ろ で や っ て ノ ウ ハ ウ を 蓄 積 す る こ と が 肝 心 な ん で す ね 」 と い う 砂 田

氏 の 判 断 で 、 面 倒 な 作 業 を す べ て 砂 田 撚 糸 で お こ な っ て い る 。  

 

 

  

 本 社 工 場 内 に 設 置 し て あ る   

大 型 の 合 糸 機  
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合 糸 前 （ 左 ） と 合 糸 後 （ 右 ）  

 

 

 

 図 2 は 原 糸 加 工 の 流 れ を 表 し た も の で あ る 。一 般 的 な 原 糸（ ほ と

ん ど が 綿 糸 ） を 使 っ て 加 工 す る 場 合 、 タ オ ル メ ー カ ー が 紡 績 会 社 ・

商 社 （ 今 治 の 場 合 は ほ と ん ど が 今 治 糸 友 会 よ り 原 糸 を 調 達 ） に 発 注

し た 原 糸 は 、 ま ず 撚 糸 加 工 業 者 に 送 ら れ て 加 工 さ れ 、 そ の 後 染 色 加

工 業 者 に 渡 さ れ て 晒 し 染 め さ れ 、 タ オ ル メ ー カ ー に 撚 糸 ・ 染 晒 加 工

さ れ た 糸 が 引 き 渡 さ れ て タ オ ル に 製 織 さ れ る 。 昔 か ら 自 社 ブ ラ ン ド

を 展 開 す る タ オ ル メ ー カ ー の 場 合 は 、 染 色 加 工 業 者 に 送 ら れ る 前 に

タ オ ル メ ー カ ー が 撚 糸 を 引 き と る 場 合 も あ る が 、 基 本 的 に は 上 記 の

流 れ で あ る 。  

最 近 で は 、 特 殊 な 綿 花 や オ ー ガ ニ ッ ク の 綿 花 な ど で 紡 績 さ れ た 原

糸 を 使 っ て タ オ ル の デ ザ イ ン 性 や 付 加 価 値 を 高 め た り 、 バ ラ エ テ ィ

撚 機 に か け る 直 前 の 合 糸  
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に 富 む 市 場 ニ ー ズ に 応 え る た め に 小 ロ ッ ト 生 産 が 増 え た り 、 革 新 織

機 の 普 及 か ら タ オ ル 製 織 の ス ピ ー ド が 数 段 に 向 上 し た り 、 こ れ ら の

理 由 か ら 撚 糸 加 工 業 者 に 原 糸 が 送 ら れ る 前 に 染 色 加 工 業 者 が 原 糸 を

引 き と り 、 染 晒 加 工 す る ケ ー ス が あ る 。  

 

 

図 2   原 糸 加 工 の 流 れ  

 

 

 

 

 砂 田 氏 は 、 こ う し た 産 地 内 分 業 に よ る メ リ ッ ト を 以 下 の よ う に 指

摘 す る 。  

①  タ オ ル 製 造 に お け る 情 報 量 が 桁 外 れ に 多 い こ と  

②  タ オ ル に 関 す る 幅 広 い 知 識 が 蓄 積 で き 、 ま た そ れ を 分 業 者 間

で 共 有 で き る こ と  

③  移 動 費 や 輸 送 費 が 安 い こ と  

さ ら に 、「今 治 は タ オ ル づ く り の 歴 史 が 長 く 、タ オ ル 文 化 が 染 み 付

い て い る こ と 」 も 砂 田 撚 糸 が 、 こ こ 今 治 で 商 売 を つ づ け る 重 要 な 要

因 で あ る 。  
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工 場 内 は 撚 糸 加 工 の 際 に 出 る 綿 ぼ こ り で い っ ぱ い に な る  

 

砂 田 撚 糸 の 高 品 質 ・ 多 品 種 少 量 生 産 ・ 短 納 期 を 現 場 の リ ー ダ ー と

し て 支 え て い る の が 工 場 長 を 務 め る 岩 城 和 彦 氏 で あ る 。 岩 城 氏 は 、

元 は フ ジ ボ ウ 愛 媛 （ 株 ）   の 壬 生 川 工 場 で 働 い て い た が 、 工 場 の

閉 鎖 に と も な い 砂 田 撚 糸 に 入 社 し た 。そ し て 、撚 糸 加 工 の 現 場 で 1 5

年 間 の キ ャ リ ア を 積 み 、 工 場 の 責 任 者 と し て 砂 田 撚 糸 ブ ラ ン ド を 守

っ て い る 。  

 

 

 

 砂 田 氏 は 、激 動 の 1 9 9 0 年 代 、200 0 年 代 を 初 代 の 孫 宏 氏 の 右 腕

工 場 長 と し て 、 長 き に わ た り 砂 田 撚 糸 の  

高 品 質 ・ 多 品 種 少 量 生 産 ・ 短 納 期 を  

現 場 で 支 え る 岩 城 和 彦 氏  

LOOKS
ノート注釈
1896年設立の富士紡績（株）所有の壬生川工場を前身にもつ。1977年に壬生川工場が分離しフジボウ愛媛（株）設立。2012年、フジボウ愛媛とフジボウ小坂井（株）が合併し、現在に至る。
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と し て 乗 り 切 り 、 2 0 1 3 年 4 月 に 代 表 取 締 役 社 長 を 引 き 継 い た 。

1 9 3 2 年 生 ま れ の 孫 宏 氏 が 第 一 線 を 退 い た と き は 8 1 歳 で あ っ た 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 


