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5 .   将 来 へ 向 け て の メ ッ セ ー ジ  

 

世のなかに必要なものは必ず残る  

 

 日 本 の 製 造 業 全 般 に 言 え る こ と だ が 、 撚 糸 加 工 業 界 で も 労 働 力 を

い か に 確 保 す る か 、 と く に 若 い 世 代 の 人 材 を ど う 集 め る か は 死 活 問

題 と な っ て い る 。 砂 田 周 一 氏 は 折 を 見 て ハ ロ ー ワ ー ク な ど に 求 人 募

集 を 出 し て い る が 、興 味 を 持 っ て く れ る 若 者 は 少 な い 。し か し 、「世

の な か に 必 要 な も の は 必 ず 残 る か ら 、 撚 糸 加 工 も 世 の な か に 必 要 で

あ り つ づ け る 努 力 が 必 要 だ し 、 産 地 と し て ニ ー ズ を い ち 早 く 把 握 し

て 魅 力 的 な 製 品 を つ く り つ づ け る こ と が 重 要 で す ね 」 と 砂 田 氏 は 言

う 。  

 か つ て 今 治 に は 、 農 業 の 傍 ら 副 業 と し て 撚 糸 加 工 を は じ め た 農 家

が 数 多 く お り 、 過 剰 生 産 か ら 免 許 制 と な っ た 時 代 も あ る 。 現 在 今 治

に は 、専 門 の 撚 糸 加 工 業 者 は 7 軒 し か 残 っ て い な い 。こ れ は タ オ ル

の 生 産 規 模 が 縮 小 し て い る 証 拠 で あ る が 、 分 業 の も と で 長 く 今 治 タ

オ ル 工 業 の 発 展 を 支 え た 要 因 の ひ と つ と し て 、 こ う し た 農 業 の 傍 ら

撚 糸 加 工 を 担 っ た 人 た ち の 存 在 は 無 視 で き な い 。 そ し て 、 農 家 が 撚

糸 加 工 に 従 事 で き た の は 自 宅 に 納 屋 な ど を 併 設 し て 機 械 を 設 置 す る

広 い 土 地 が あ っ た か ら で あ り 、 ま た 家 内 労 働 と し て お も に 女 性 が 従

事 し 労 働 コ ス ト を 低 く 抑 え ら れ た こ と も 重 要 で あ る 。 当 時 の 日 本 人

の 生 活 環 境 や 家 族 構 成 な ど も 、 分 業 体 制 の も と で タ オ ル 工 業 が 発 展

で き た 重 要 な 要 素 で あ る 。  

7 軒 の 撚 糸 加 工 業 者 の な か で 比 較 的 規 模 の 大 き い 砂 田 撚 糸 で は 、

手 間 と コ ス ト の か か る 多 品 種 ・ 小 ロ ッ ト ・ 短 納 期 の 生 産 体 制 に シ フ

ト し て い る が 、 従 業 員 の 数 は 増 え て い な い 。 そ れ は 、 先 述 の よ う に

新 規 に 募 集 し て も な か な か こ の 業 界 に 興 味 を 持 っ て く れ る 人 が い な

い か ら で あ る 。  

く わ え て 、 タ オ ル づ く り を と り 巻 く 環 境 は 、 必 ず し も 恵 ま れ て い

る と は 言 え な い 。 た と え ば 、 今 治 の タ オ ル 業 界 の 慣 行 と し て 第 2・
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第 ３ 土 曜 日 と 日 曜 日 が 休 日 で あ り 、 完 全 週 休 二 日 制 で は な い 。 そ れ

で も 昔 に 比 べ る と 休 み の 日 数 は 増 え た が 、 撚 糸 加 工 業 も こ れ に 準 じ

て い る 。 ま た 、 砂 田 撚 糸 は 村 田 機 械 製 の ダ ブ ル ツ イ ス タ ー を 使 っ て

い る が 、 村 田 機 械 が 撚 糸 機 の 製 造 を や め て し ま っ た た め 、 機 械 が 壊

れ た ら 自 社 で 部 品 を 修 理 し な け れ ば な ら な い 。  

こ の よ う に 、 人 材 確 保 や 設 備 の 面 に お い て 撚 糸 加 工 業 の 先 行 き は

不 透 明 で あ る が 、 砂 田 氏 は 従 業 員 に 対 し て 厚 い 信 頼 を 寄 せ て お り 、

ポ ジ テ ィ ブ に 状 況 を 捉 え て い る 。「 い ま が 本 番 と い う か チ ャ ン ス と い

う か 、 よ そ と 違 う も ん が よ う や く 出 せ る よ う に な っ た 感 じ で す ね 。

み ん な が お な じ こ と を ど ん ど ん や り 出 し た 時 代 は 差 が 付 か ん か っ た

け ど 、 減 り は じ め て 差 が 付 く よ う に な っ た 気 が し ま す 。 そ う 考 え る

と 、 い い 時 代 に な っ た と 感 じ ま す 。」 さ ら に 、「 人 手 不 足 は 深 刻 で す

が 、 こ れ か ら は 年 齢 に 関 係 な く 働 か な い か ん 時 代 で す し 、 そ の 点 こ

の 仕 事 は い つ ま で も 働 け ま す 。 若 者 に 人 気 の サ ー ビ ス 業 と 違 っ て 作

業 着 と か を 気 に せ ん で え え し ね 。」  

 お よ そ 半 世 紀 に わ た っ て 撚 糸 加 工 業 を つ づ け る 砂 田 撚 糸 は 、 砂 田

氏 の 指 揮 の も と で 「 常 に 時 代 の ニ ー ズ を 掴 ん で い こ う 」 を モ ッ ト ー

に こ の 先 の 5 0 年 を 見 据 え 、 従 業 員 と 力 を 合 わ せ て 加 工 技 術 に 磨 き

を か け る 。  

 

 

6 .   好 き な 本 と 好 き な 場 所  

 

幼い頃から歴史好き  

 

 砂 田 氏 は 幼 い 頃 か ら 歴 史 好 き で あ る 。 大 人 に な っ て も 歴 史 好 き は

変 わ ら ず 、 と く に 個 性 あ る 武 将 が 何 人 も 登 場 す る 戦 国 時 代 が お 気 に

入 り だ 。 司 馬 遼 太 郎 は 砂 田 氏 の 贔 屓 の 作 家 で あ る 。 司 馬 遼 太 郎 は 、

『 国 盗 り 物 語 』や『 関 ヶ 原 』、『梟 の 城 』、『播 磨 灘 物 語 』、『戦 雲 の 夢 』

な ど 戦 国 時 代 の 小 説 を い く つ も 書 い て い る 。 そ の う ち 2 0 0 6 年 に
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N HK の 大 河 ド ラ マ に な っ た『 功 名 が 辻 』（上 下 巻 、文 芸 春 秋 、197 4

年［ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ］）は 、主 人 公 の 山 内 一 豊 が 妻 の 千 代 に 支 え

ら れ て 出 世 す る 夫 婦 愛 の 物 語 で あ り 、 砂 田 氏 と 妻 の 加 文 氏 の 関 係 と

も 重 な る 。 加 文 氏 は 、 砂 田 氏 と 結 婚 し て 以 来 、 会 社 の 経 理 全 般 を 任

さ れ て い る が 、 工 場 で 撚 糸 加 工 を お こ な う 職 人 で も あ る 。 砂 田 撚 糸

の 発 展 は 内 助 の 功 な く し て 語 れ な い 。  

 司 馬 遼 太 郎 の 作 品 は ほ と ん ど 読 破 し て い る 砂 田 氏 で あ る が 、 一 番

好 き な 作 品 は 『 坂 の 上 の 雲 』（ 1〜 8 巻 、 文 芸 春 秋 、 1 9 99 年 ［ 今 治

市 立 図 書 館 所 蔵 ］）で あ る 。司 馬 作 品 の な か で も ベ ス ト セ ラ ー の『 坂

の 上 の 雲 』 は 、 長 く つ づ い た 封 建 社 会 か ら 明 治 維 新 を へ て 資 本 主 義

社 会 へ と 大 き く 舵 を 切 っ た 時 代 に 活 躍 し た 若 者 た ち を 描 い た 歴 史 小

説 で あ る 。 愛 媛 県 人 の 英 雄 物 語 で あ り 、 賊 軍 と さ れ た 伊 予 松 山 藩 、

そ し て 欧 米 諸 国 に 後 塵 を 拝 し た 日

本 が 重 な り 合 う か の よ う な 、 起 死

回 生 の 物 語 で も あ る 。  

 そ の ほ か に も 、 上 杉 謙 信 と 武 田

信 玄 に よ る「 川 中 島 の 戦 い 」を 描 い

た 海 音 寺 潮 五 郎 の『 天 と 地 と 』（ 上

中 下 巻 、朝 日 新 聞 社 、1 9 6 9 年［ 今

治 市 立 図 書 館 所 蔵 ］）も 砂 田 氏 に と

っ て 印 象 深 い 歴 史 小 説 で あ る 。 ま

た 、 純 文 学 か ら S F 文 学 ま で 枠 に

は ま ら な い 多 彩 な 作 家 で あ る 筒 井

康 隆 の 小 説 も よ く 読 ん だ 。 思 春 期

の 少 女 が 体 験 し た 摩 訶 不 思 議 な 世

界 を 描 い た『 時 を か け る 少 女 』（ 角

川 書 店 、1 9 7 9 年［ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ］）は 筒 井 の マ ス タ ー ピ ー ス

で あ る が 、大 林 宣 彦 監 督 に よ っ て 19 83 年 に 映 画 化 さ れ 、若 者 の 間

で 大 ヒ ッ ト し た 。そ し て 、百 田 尚 樹 の『 永 遠 の 0
ゼロ

』（ 太 田 出 版 、200 6

年［ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ］）も 砂 田 氏 に と っ て 感 動 の 作 品 で あ る 。『 永

 

百 田 尚 樹 『 永 遠 の 0 』 太 田 出 版 、  

2 0 0 6 年 （ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）。  
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遠 の 0』は 、2 6 歳 の 若 者 が 、太 平 洋 戦 争 末 期 に 零 戦 の パ イ ロ ッ ト と

し て 特 別 攻 撃 隊 （ 特 攻 ） で 亡 く な っ た 実 の 祖 父 の 足 跡 を 辿 る な か で

戦 争 を 疑 似 体 験 し 、 み ず か ら の 生 に つ い て 考 え る よ う に な る と い う

骨 太 の ス ト ー リ で あ り 、累

計 発 行 部 数 5 5 0 万 部 を 数

え る ベ ス ト セ ラ ー 小 説 で

あ る 。2 0 1 3 年 に 東 宝 に よ

っ て 映 画 化 さ れ 、2 015 年

に は テ レ ビ 東 京 開 局 5 0

周 年 特 別 企 画 で ド ラ マ 化

も さ れ た 。  

 

幼い頃から旅好き  

 

本 に く わ え 、砂 田 氏 の 人

生 に 欠 か せ な い の が 旅 で

あ る 。 幼 い 頃 か ら 家 族 旅 行 で た く さ ん の 知 ら な い 場 所 を 訪 れ 、 大 人

に な っ て か ら も 旅 行 好 き は 変 わ ら ず 、 い ろ い ろ な と こ ろ に 足 を 運 ん

で い る 。 も っ ぱ ら 自 家 用 車 で の 長 旅 で あ る が 、 そ の な か で も 砂 田 氏

が 「 こ こ は 一 番 」 と お も う 場 所 は 三 保 松 原
み ほ の ま つ ば ら

で あ る 。  

三 保 松 原 は 、静 岡 県 静 岡 市 清 水 区 の 三 保 半 島 に あ る 景 勝 地 で あ り 、

約 5 k m に わ た り つ づ い て い る 松 林 の こ と を 指 し て い る 。「海 岸 の 松

原 越 し に 富 士 山 を 望 む 風 致 の 優 れ た 場 所 」と し て 192 2 年 に 日 本 で

初 め て 名 勝 に 指 定 さ れ た だ け あ り 、 日 本 を 象 徴 す る 一 幅 の 絵 の よ う

で あ る 。 201 3 年 に は 世 界 文 化 遺 産 「 富 士 山 ― 信 仰 の 対 象 と 芸 術 の

源 泉 」 の 構 成 資 産 と し て 登 録 さ れ て い る 。  

（ 完 ）  

 

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ： 辻 智 佐 子 ）  

 

 

三 保 松 原  

（ 駿 府 静 岡 市 H P 「 公 益 財 団 法 人 す る が 企 画 観 光

局  地 域 連 携 部 」 よ り 引 用 ）  
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編 集 後 記  

 2 0 2 3 年 1 月 2 3 日 （ 月 ）、「 1 0 年 に 一 度 の 寒 波 到 来 」 の 前 日 。 今 治 で も

冬 ら し い 寒 い 曇 天 の 日 に 砂 田 撚 糸（ 株 ）本 社 に て イ ン タ ビ ュ ー を お こ な い ま

し た 。 本 社 は の ど か な 田 園 風 景 の な か に あ り 、 通 さ れ た 事 務 所 2 階 の 部 屋

に は 昔 な が ら の 畳 と コ タ ツ 。 落 ち 着 い た 空 間 で コ タ ツ に 入 っ て 2 時 間 ほ ど

砂 田 さ ん か ら お 話 を 伺 い ま し た 。  

砂 田 さ ん は 寡 黙 な が ら 内 に 秘 め た る も の が あ り 、 仕 事 に 情 熱 を も っ て 向

き 合 っ て き た 姿 勢 が ひ し ひ し と 伝 わ っ て き ま し た 。 多 く を 語 ら な い 砂 田 さ

ん で す が 、 幼 少 年 時 代 は 大 家 族 の な か で 大 切 に 育 て ら れ 、 砂 田 家 の 長 男 と

し て の 自 覚 を 自 然 に 身 に 付 け 、 跡 取 り の 身 だ け れ ど い ち ど は 外 か ら 故 郷 を

見 て み た い と い う 強 い 思 い で 上 京 し ま し た 。  



「タオルびと」2024 年 3 月号（砂田周一氏編④） 

 

 

6 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

 

選 ん だ 大 学 は 東 京 農 業 大 学 。 言 わ ず と 知 れ た 日 本 を 代 表 す る 私 立 の 農 業

大 学 で あ り 、 ダ イ コ ン 踊 り は 同 大 学 の 代 名 詞 に も な っ て い る ほ ど 有 名 で

す 。 何 か こ と あ る ご と に 同 窓 生 が 集 ま る と 、 砂 田 さ ん も ダ イ コ ン 踊 り を し

て い る そ う で す 。 そ ん な 陽 気 な 砂 田 さ ん も み て み た い で す が 、 撚 糸 加 工 と

い う タ オ ル 製 造 を 陰 か ら 支 え る 作 業 と 毎 日 向 き 合 っ て い る 砂 田 さ ん の 経 営

者 兼 職 人 と し て の 顔 は 、 誠 実 さ に 溢 れ て い ま す 。  

撚 糸 加 工 は 今 治 の 多 種 多 様 な タ オ ル 製 品 に 欠 か せ な い 準 備 工 程 で あ り 、

砂 田 さ ん の 郷 土 愛 は 「 こ こ 今 治 で 撚 糸 加 工 を つ づ け て い る 」 こ と に 表 れ て

い ま す 。 日 本 全 国 を 見 渡 す と 、 か つ て 織 物 産 地 で 栄 え た 地 域 の 多 く は 生 産

者 の 廃 業 に よ っ て 姿 を 消 し て い ま す 。 そ う し た 状 況 で も 、 今 治 タ オ ル が 織

物 産 地 と し て 歴 史 を 重 ね て い る の は 、 砂 田 さ ん を は じ め と す る 「 タ オ ル び

と 」 が い る か ら で す 。 砂 田 撚 糸 本 社 か ら 見 る 広 い 田 園 風 景 と 同 様 、 改 め て

モ ノ づ く り を 支 え る 人 び と の 裾 野 は 広 い な と お も い ま し た 。  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」  

「 タ オ ル び と 」の 3 7 人 目 は 、タ オ ル の 染 晒 加 工 の 工 程 で 排 出 さ れ る 水 処 理

を 専 門 に お こ な う（ 有 ）グ リ ー ン メ ン テ ナ ン ス 代 表 取 締 役 の 佐 伯 正 浩 氏 で あ

る 。タ オ ル 製 造 に お い て 重 要 な 作 業 工 程 で あ る 晒 染 加 工 は 大 量 の 水 を 使 用 す

る が 、晒 し て 染 め た あ と の 排 水 は き れ い な 水 に 回 復 さ せ 自 然 に 戻 す 。世 界 で

も ト ッ プ ク ラ ス の 環 境 基 準 を 設 置 し て い る 日 本 の 排 水 処 理 は 高 い 技 術 と 管

理 を 必 要 と す る が 、そ の 仕 事 を 担 っ て い る の が グ リ ー ン メ ン テ ナ ン ス で あ る 。 

 

 

 


