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3 ．  独 立 し て 「 タ オ ル の 虫 」 と な る  

 

人 の縁 あってのタオルづくり  

 

 1 9 5 3 年 、 新 興 織 物 で タ オ ル と 向 か い 合 う 日 々 を 過 ご し て い く う

ち に 、 以 前 は 内 燃 機 関 や 造 船 の 部 品 、 ド ビ ー 機 の 設 計 ・ 製 作 を 手 が

け て い た  井 久 氏 は 、 す っ か り タ オ ル 製 織 に 精 通 し た 技 術 者 に な っ

て い た 。 そ の 一 方 で 、 原 料 と な る 綿 花 や 綿 糸 、 織 物 設 計 に つ い て の

知 識 は 皆 無 に 等 し か っ た 。 当 時 は 、 織 物 や タ オ ル に つ い て の 書 籍 は

ほ と ん ど な く 、 先 輩 や 加 工 業 者 に 直 接 聞 く 以 外 に 手 段 は な か っ た 。

幸 い に も 、新 興 織 物 に は 京 都 繊 維 工 芸 大 学 出 身 の 諏 訪 孝 一 氏 が お り 、

多 く の 知 識 を 得 ら れ た こ と は 大 き な 収 穫 と な っ た 。  

そ ん な 折 、 タ オ ル の 生 産 過 剰 か ら 不 況 に 陥 り 大 手 タ オ ル メ ー カ ー

の 倒 産 な ど が 発 生 し た た め 、 政 府 は 1 9 5 4 年 に 「 タ オ ル 製 造 業 生 産

設 備 制 限 規 則 」 お よ び 「 未 登 録 タ オ ル 織 機 設 備 制 限 規 則 」 を 制 定 し

た 。「 タ オ ル 製 造 業 生 産 設 備 制 限 規 則 」 は 、 生 産 過 剰 に よ る 生 産 ・ 設

備 統 制 を 目 的 に 、 ① 織 機 の 登 録 、 ② 織 機 の 新 増 設 禁 止 、 ③ 生 産 量 の

制 限 、 ④ ア ウ ト サ イ ダ ー の 規 制 を お も な 内 容 と し た 。 一 方 の 「 未 登

録 タ オ ル 織 機 設 備 制 限 規 則 」 は 、 文 字 ど お り 未 登 録 の タ オ ル 織 機 を

制 限 す る 目 的 で 、 ① 未 登 録 織 機 設 置 の 禁 止 、 ② 2 0 日 以 内 に 未 登 録

織 機 を 申 請 ・ 認 可 を う け る こ と を 定 め た 法 律 で あ っ た 。 つ づ い て 、

1 9 5 5 年 に は 「 タ オ ル 生 産 制 限 規 則 」 が 施 行 さ れ 、 生 産 ・ 設 備 統 制

の 強 化 を 目 的 に 、① 封 緘 の 実 施 、② 使 用 原 糸 量 の 制 限 と 譲 渡 の 禁 止 、

③ 受 検 の 義 務 、 ④ 引 渡 の 制 限 が 定 め ら れ た 。  

一 連 の 規 制 公 布 と 前 後 し て 、 新 興 織 物 で は 増 設 を 計 画 し て お り 、

矢 原 鉄 工 に 最 新 型 の タ オ ル 織 機 （ 7 6 イ ン チ 4 丁 杼
お さ

） 6 台 を 発 注 し

た 。 価 格 は 、（ 2 , 5 0 0 円 ／ イ ン チ × 7 6 イ ン チ [ 織 機 本 体 ] ＋ 2 0 , 0 0 0

円 [ 杼 替 装 置 ] ） × 6 台 ＝ 1 , 2 6 0 , 0 0 0 円 に も 上 っ た 。 ち な み に 、 井

氏 が 愛 媛 鋳 工 に 勤 め て い た と き の 給 料 は 日 給 2 2 0 円 、 新 興 織 物 に

就 職 し た と き は 日 給 1 5 0 円 、 退 職 時 に は 日 給 5 0 0 円 で あ っ た こ と
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を 考 え る と 、当 時 の 新 型 自 動 織 機 1 台 の 値 段 が 相 当 高 価 で あ っ た こ

と が わ か る 。 ま た 、 設 備 制 限 が あ る な か で 権 利 の 取 得 に か か る コ ス

ト は 、 新 型 の 場 合 1 イ ン チ 当 た り 約 2 , 0 0 0 ～ 2 , 5 0 0 円 で 、 中 古 品

で は 新 型 の 7 割 程 度 で 取 得 で き た 。  

「 中 小 企 業 団 体 の 組 織 に 関 す る 法 律 」（ 団 体 法 ） が 施 行 さ れ た

1 9 5 8 年 に な る と 、タ オ ル 織 機 の 設 備 制 限 は さ ら に 厳 し さ を 増 し た 。

新 興 織 物 で は す で に 7 0 台 の タ オ ル 織 機 が 登 録 さ れ て い た が 、 上 記

の 一 連 の 法 律 に よ っ て こ れ 以 上 の 設 備 拡 大 は 容 易 な も の で は な く な

っ た 。 こ れ が 契 機 と な り 、 新 興 織 物 に い た 若 い 技 術 者 た ち が 独 立 し

て い っ た 。 そ の う ち の ひ と り に 井 氏 も い た 。 新 興 織 物 で 積 ん だ 知

識 と 技 術 と 経 験 を 武 器 に 1 9 5 6 年 頃 か ら 独 立 を 考 え は じ め 、ま ず 母

親 や 友 人 な ど 身 近 な 人 た ち に 相 談 し た 。友 人 は 賛 成 し た が 、母 親 は 、

「 人 を 雇 う 事 業 は す る な 」「 人 に 迷 惑 を か け る 仕 事 は す る な 」と 言 っ

て 、 反 対 し た 。 な ぜ な ら 、 父 親 が は じ め た 菊 間 瓦 の 事 業 を た た ん だ

と き の 苦 い 経 験 が あ っ た か ら で あ ろ う 。し か し 、時 間 は か か っ た が 、

最 後 に は 賛 同 し て く れ た 。 そ し て 1 9 5 7 年 、 タ オ ル の 「 い ろ は 」 を

学 ん だ 新 興 織 物 を 退 職 し 、 独 立 し た 。  

 独 立 す る 直 前 の 1 9 5 6 年 か ら 井 氏 は 、 2 0 台 ほ ど の 織 機 が 設 置

で き る 鋸 歯 屋 根 工 場 を 建 設 し 、満 を 持 し て 1 9 5 7 年 3 月 に 井 タ オ

ル 工 場 を 創 業 し た （ 表 1 ）。 工 場 に は 、 矢 原 鉄 工 が 製 作 し た 8 0 イ ン

チ 織 機 2 台 と 新 興 織 物 か ら 譲 り う け た 中 古 織 機 2 台 、 合 計 4 台 の

織 機 が 設 置 さ れ た 。 独 立 直 後 は 、 古 巣 の 人 的 ネ ッ ト ワ ー ク か ら 新 興

織 物 の 下 請 を し な が ら 、 新 興 織 物 の 社 長 の 要 請 で 新 興 織 物 に も 手 伝

い に い っ て い た 。 そ の 後 、 新 興 織 物 の タ オ ル 生 産 が 安 定 し た た め 、

井 タ オ ル 工 場 の 事 業 に 本 腰 を 入 れ て と り 組 み は じ め 、 タ オ ル 織 機

6 台 を 増 設 し た 。  
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年次 内容

1957 吉井久氏が吉井タオル工場を創業

1967 吉井タオル株式会社に改組

1974 資本金1000万円に増資

周桑郡（現・西条市）丹原町に新工場を建設

第一期工事完成に際し、世界最新鋭のスルーザー織機（革新織機）および準備機械（ワイン
ダーおよび整経機）を導入

1977 業務拡大にともないスルーザー織機を増設

1978
周桑郡丹原町に撚糸工場を新設し、ダブルツイスターおよび合糸機を導入（撚糸手法の改善

と作業環境の改善を図る）

本社社屋新築工事完成

第一次コンピュータシステムを導入

丹原工場第二期工事が完成し、スルーザー織機を増設

1980 業務拡大にともないスルーザー織機を増設

1983 資本金3000万円に増資

本社工場を新築移転

レピア織機を導入し、開発部門を強化

第二次コンピュータシステムを導入
最新鋭大型コンピュータを導入し、新システムの開発計画を始動

1987
丹原工場第三期工事の完成にともない、スルーザー織機増設、空調設備並びに糊付設備（サ
イジング）を導入

1990 本社に検査・仕上工場を新築移転

1992 東予市にワイ（Y）グループ協同組合を設立

1993 丹原工場に原糸・加工糸・織布保管のための自動倉庫を建築

1999 二代目吉井智己氏が代表取締役に就任

2001 国際環境規格ISO14001:1996を認証取得

2002 ワイ（Y）グループ協同組合（染色）ISO14001:1996を認証取得

表1 　吉井タオル株式会社沿革史                                     

出典：　吉井久氏提供資料「会社経歴書」、吉井タオル㈱パンフレット。

1979

1985

1986

1975

 

 

井 氏 は 、 新 興 織 物 の 下 請 を 脱 し て 他 の タ オ ル メ ー カ ー と の 取 引

を ス タ ー ト さ せ た 。 ま ず 、 矢 原 鉄 工 の 紹 介 で 、 1 9 5 9 年 か ら 当 時 準

備 （ 染 晒 ） 工 程 と 製 織 工 程 を 自 社 で お こ な っ て い た 東 洋 紡 績 系 列 の

恵 比 寿 タ オ ル 工 業 ㈱ と 取 引 を お こ な っ た 。 恵 比 寿 タ オ ル は 、 東 洋 紡

績 の 綿 糸 を 使 っ た カ ラ ー タ オ ル を 生 産 し て い た タ オ ル メ ー カ ー で あ

る 。 し か し 、 恵 比 寿 タ オ ル は 、 自 社 工 場 を 増 設 し て 委 託 生 産 を し な

く な っ た た め 、 1 年 半 ほ ど で 取 引 は 終 了 し た 。 代 わ り に お な じ 東 洋
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紡 績 系 列 の 愛 媛 タ オ ル ㈱ を 紹 介 し て も ら い 、 1 9 6 0 年 か ら 愛 媛 タ オ

ル の 下 請 と し て 新 た な 取 引 が は じ ま っ た 。愛 媛 タ オ ル か ら の 発 注 は 、

ジ ャ カ ー ド 機 と ド ビ ー 機 を フ ル 回 転 し て も 間 に 合 わ な い ほ ど 大 規 模

な も の だ っ た 。 井 氏 は 、 矢 原 鉄 工 の 織 機 ６ 台 を 増 設 し た が そ れ で

も 対 応 し き れ ず 、 空 調 を 完 備 し た 新 工 場 を 建 設 し て 、 8 5 イ ン チ の

遠 州 ス ー パ ー ロ ー ダ — 自 動 織 機 （ ジ ャ カ ー ド 機 ） 6 台 を 設 置 し 増 産

体 制 に 入 ろ う と し た 。  

そ う し た 矢 先 の 1 9 6 4 年 、 思 い も よ ら ぬ 事 態 が 発 生 し た 。 愛 媛 タ

オ ル が 倒 産 し て し ま っ た の だ 。 途 方 に く れ る 間 も な く 、 経 営 者 と し

て つ ぎ の 手 を 打 つ 必 要 が あ っ た 。 下 請 の 経 営 は 健 全 で も 親 会 社 が こ

け る と 共 倒 れ に な る 。 こ の 理 不 尽 を 経 験 し て 、 井 氏 は ひ と つ の 決

断 を す る 。 技 術 を 武 器 に 下 請 か ら 脱 出 す る こ と で あ る 。  

脱 下 請 を 目 指 し て 経 営 を 再 建 し よ う と し た が 、 さ っ そ く 大 き な 壁

に ぶ つ か っ た 。 タ オ ル の 原 料 と な る 糸 が 手 に 入 ら な い の だ 。 井 タ

オ ル 工 場 で は 、 東 洋 綿 花 ㈱   か ら 糸 を 購 入 し て タ オ ル を 生 産 し て

い た が 、 親 会 社 が 倒 れ る と 下 請 に は 糸 を 直 接 売 っ て く れ な か っ た 。

そ ん な 状 況 を み て 手 を 差 し 伸 べ て く れ た の が 、 当 時 四 国 タ オ ル 工 業

組 合 の 理 事 長 で 今 井 タ オ ル ㈱ の 社 長 で あ っ た 今 井 茂 樹 氏 で あ っ た 。

今 井 氏 は 、 さ っ そ く 井 氏 の た め に 今 井 タ オ ル で 糸 を 買 入 れ て く れ

た 。 そ し て 井 氏 は 、 手 形 の 裏 に 捺 印 を し て 、 そ の 都 度 今 井 タ オ ル

へ 持 参 し た 。  

新 た な 取 引 先 も み つ か っ た 。 今 治 の 老 舗 タ オ ル メ ー カ ー で あ る 桃

太 郎 浴 巾 と 東 洋 紡 績 の 子 会 社 で タ オ ル 問 屋 の 新 興 産 業 ㈱ で あ る 。 桃

太 郎 浴 巾 は タ オ ル ケ ッ ト を 主 力 商 品 と す る メ ー カ ー で 、 同 社 の 下 請

と し て 井 タ オ ル 工 場 で も 広 幅 タ オ ル の 生 産 を 開 始 し た 。 ま た 、 新

興 産 業 が 扱 っ て い た 東 洋 紡 ダ イ ヤ タ オ ル の 生 産 を 井 タ オ ル 工 場 で

引 き 継 ぐ こ と に な っ た 。そ の た め に 1 9 6 5 年 に は 6 台 の ジ ャ カ ー ド

機 と 整 経 機 を 増 設 し 、 な ん と か 会 社 の 危 機 を 乗 り 越 え る こ と が で き

た 。  

井 氏 は 、 脱 下 請 を 目 指 し て 新 た に 取 引 先 を 獲 得 し た あ た り か ら

LOOKS
ノート注釈
現在の㈱トーメン。1920年に三井物産㈱綿花部の業務を継承して東洋綿花㈱が設立され、一時は日本の綿花輸入の20％を独占した。戦後、数々の企業を合併して事業を多角化し、総合商社となる。1970年に㈱トーメンに改称。
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糸 に 非 常 に 興 味 を も ち は じ め 、 糸 に こ だ わ っ た 新 製 品 の 開 発 も お こ

な っ た 。 製 品 の 質 に と こ と ん こ だ わ る 現 在 の 井 タ オ ル の 原 型 は こ

こ に あ る 。 日 清 紡 績 ㈱   の 太 田 博 之 氏 の 紹 介 に よ り 、 伊 藤 忠 商 事

㈱ が 取 引 し て い た 日 清 紡 績 の ロ イ ヤ ル コ マ ー 8 0 / 2 、 6 0 / 2 、 4 0 / 1

な ど の タ オ ル 用 綿 糸 を 使 用 し て 、 裏 ガ ー ゼ タ オ ル や ベ ビ ー 用 タ オ ル

製 御 包 み
お く る み

を 試 作 し た 。 こ の 製 品 は 、 神 戸 に 本 店 を 置 く ベ ビ ー 用 品 専

門 店 の ㈱ キ ム ラ タ ン が 興 味 を 示 し 、 店 頭 で と り 扱 う よ う に な っ た 。

1 9 6 6 年 頃 の こ と で あ る 。  

 井 タ オ ル 工 場 は 、 1 9 6 7 年 に 株 式 会 社 に 改 組 し 井 タ オ ル ㈱ と

な り 、 井 氏 は 代 表 取 締 役 社 長 に 就 任 し た 。 井 氏 の 素 材 へ の こ だ

わ り は ま す ま す 高 ま り を み せ 、 井 タ オ ル は 高 価 で あ っ て も 同 業 他

社 よ り も 質 の 高 い タ オ ル を つ く る と い う ス タ ン ス を と り 、 こ の 姿 勢

は い ま で も つ づ い て い る 。  

 井 氏 は 、 独 立 し て か ら 一 人 前 の タ オ ル メ ー カ ー と し て 成 長 す る

ま で の 時 期 を 、 人 に 助 け ら れ な が ら 人 の 縁 に よ っ て 生 か さ れ た 時 間

だ っ た 、と し み じ み 振 り 返 る 。人 の 縁 あ っ て の タ オ ル づ く り で あ り 、

こ れ ら の 人 び と を と お し て タ オ ル づ く り の 面 白 さ を 学 ん だ 。（ 次 号 に

つ づ く ）  

 

 

                         

LOOKS
ノート注釈
現在の日清紡ホールディングス㈱。1907年創立で、吸収合併をくり返し大手紡績会社に発展。1988年に日清紡となり、現在は工作機械や紙の生産など非繊維部門でも売上を伸ばしており、幅広く事業をおこなっている。


