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女 性 はクリスマスイブまでが花 ！？  

 

あ っ と い う 間 に 短 大 生 活 の 2 年 が す ぎ 、森 和 子 氏 は 就 職 す る 気 も

な か っ た の で い っ た ん 地 元 の 新 居 浜 に 帰 っ た 。 実 の と こ ろ 、 神 戸 に

も う 少 し い た い 気 持 ち が あ っ た の で 4 年 制 へ の 編 入 を 考 え た が 、あ

っ け な く 両 親 に 反 対 さ れ 断 念 し た 。地 元 に 帰 っ て か ら 1 年 半 ほ ど 親

戚 の 会 社 に 事 務 と し て 働 き な が ら 、 昔 で 言 う と こ ろ の 「 花 嫁 修 業 」

を し た 。 1 、 2 年 も し た ら 結 婚 か な 、 と 森 氏 も な ん と な く お も っ て

い た 。 時 代 は 女 性 に 対 し て ま だ ま だ 保 守 的 で 、 い く ら 短 大 を 卒 業 し

た と し て も 、 現 在 の よ う に 女 性 の 進 出 が ク ロ ー ズ ア ッ プ さ れ 歓 迎 さ

れ る 時 代 で は な か っ た 。 森 氏 い わ く 、「 女 の 子 は 2 2 、 2 3 歳 で お 嫁

に 行 く と い う 時 代 だ っ た ん で す よ ね 。だ か ら 、『 女 の 子 は ク リ ス マ ス

ケ ー キ 』 っ て 言 っ て も い ま の 子 に は わ か ら な い け れ ど 、 当 時 女 の 子

は 2 2 、 2 3 歳 ま で が 盛 り で 2 4 歳 が 来 る と ピ ー ク 、 ち ょ っ と 遅 い か

な く ら い の 感 じ 。 そ ん な 時 代 だ っ た ん で す よ ね 」 と 。 時 代 を 象 徴 す

る よ う に 、 ち ょ う ど 「 女 性 は ク リ ス マ ス イ ブ ま で が 花 」 と い う 言 葉

が 流 行 っ て い た 。  

そ し て 、 1 9 7 5 年 の 2 2 歳 の と き に 、 親 戚 に 森 家 の 人 間 が い た 関

係 で 、 森 清 タ オ ル ㈱ の 二 代 目 俊 志 氏 と お 見 合 の 末 結 婚 し た 。 結 婚 当

初 、 俊 志 氏 は 森 清 タ オ ル の 取 引 先 で あ っ た 大 阪 の ㈱ 八 木 春   で 修

行 中 だ っ た た め 、 4 年 ほ ど 一 緒 に 箕 面 市 の 社 宅 に 住 ん だ 。 そ こ で 長

女 を 生 み 、 夫 が 修 業 期 間 を 終 え て 、 森 氏 が 2 7 歳 の と き に 一 家 で 今

治 に 戻 っ た 。  

 

 

3 ．  タ オ ル 屋 の 女 将 と し て  

 

不 器 用 なりにがんばってきた  

 

大 阪 で の 生 活 は 短 い も の だ っ た が 、 森 和 子 氏 は 子 育 て も あ っ て 主

LOOKS
ノート注釈
1930年創業のタオル専業問屋。森清タオルをはじめ、今治のタオルメーカーとの取引の歴史は古い。
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婦 業 に 専 念 し て い た 。 そ ん な 森 氏 を 、 大 阪 時 代 と は 1 8 0 度 異 な る

生 活 が 今 治 で は 待 っ て い た 。 森 清 タ オ ル の 創 設 者 で あ り 義 父 に あ た

る 森 清 志 氏 は 、 た た き 上 げ で タ オ ル 工 場 を 起 こ し た 人 物 で 職 人 気 質

の た い へ ん 厳 格 な 人 だ っ た 。 森 家 の 長 男 の 嫁 で あ り 将 来 は タ オ ル 屋

の 女 将 と し て 森 家 を 支 え る 立 場 の 森 氏 に 対 し て 、 清 志 氏 は 期 待 ゆ え

の 厳 し い 教 育 を お こ な っ た 。 森 氏 は 、 子 育 て や 家 事 を し な が ら 仕 事

を こ な し た が 、 毎 日 が 義 父 に 「 お ら ば れ る 」 生 活 だ っ た 。「 お ら ば れ

る 」 は 、 地 域 に も よ る が お も に 中 四 国 地 方 で 使 わ れ て い る 方 言 で 、

「 怒 鳴 ら れ る 」 と い う 意 味 で あ る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

幼 稚 園 に 通 っ て い た 子 供 た ち の 帰 宅 時 間 を 遅 ら せ て 少 し で も 仕 事

が で き る よ う に 、 送 迎 バ ス の 運 転 手 に 頼 ん で 送 迎 ル ー ト を ぐ る っ と

一 周 し て か ら 最 後 に 家 の 近 く で 子 供 た ち を 降 ろ し て も ら っ た 。 そ う

す る こ と で 、 子 供 た ち の 帰 宅 が 1 時 間 く ら い 遅 く な り 、 長 く 仕 事 が

で き た 。  

仕 事 内 容 の な か で も 糸 の 買 付 に つ い て は 、 義 父 か ら と こ と ん そ の

ノ ウ ハ ウ を 叩 き 込 ま れ た 。 当 時 女 性 が 糸 の 買 付 け を す る タ オ ル メ ー

カ ー は 今 治 で は 二 社 し か な く 、糸 買 い は 主 と し て 男 性 の 仕 事 だ っ た 。

仕 事 内 容 は 、 経 理 は も ち ろ ん の

こ と 、 仕 上 工 程 の ヘ ム 縫 い や 完 成

品 の 出 荷 の 手 伝 い 、 そ し て タ オ ル

メ ー カ ー に と っ て 原 価 を 左 右 す

る 糸 の 買 付 け ま で 、 指 示 さ れ た 仕

事 は な ん で も や っ た 。 朝 早 く か ら

夕 方 ま で タ オ ル と 向 き 合 う 日 々

が つ づ い た が 、 夕 方 か ら は 子 供 た

ち の 世 話 と 家 事 を し な け れ ば な

ら な か っ た 。 な る べ く 多 く の 時 間

を 仕 事 に 配 分 で き る よ う に 、 こ ん

な 工 夫 も し た 。  
子 育 て 中 の 森 氏 、 左 が 長 女 、 右 が 長 男  

（ 写 真 ： 森 和 子 氏 提 供 ）  
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通 常 、今 治 の タ オ ル メ ー カ ー は 、「 今 治 糸 友 会 」と い う 原 糸 を 扱 う 糸

商 の 団 体 が あ っ て 、 こ の 糸 友 会 に 所 属 し て い る 商 社 や 紡 績 会 社 の 営

業 マ ン と 情 報 を 交 換 し な が ら 相 場 の 動 き を み て 糸 を 買 っ て い た 。 森

氏 も 、 丸 紅 や 伊 藤 忠 な ど の 商 社 の 営 業 の 人 た ち と 話 を し 、 過 去 の 綿

糸 価 格 を グ ラ フ 化 し そ の デ ー タ を 参 照 し な が ら 先 物 で 糸 を 買 っ た 。

糸 の ほ と ん ど を 先 物 買 い で 購 入 し た の は 、 義 父 の 教 え で あ る 。  

綿 糸 は 、 一 三
い ち さ ん

（ 1 月 ～ 3 月 ）、 四 六
よ ん ろ く

（ 4 月 ～ 6 月 ）、 七 九
し ち く

（ 7 月 ～ 9

月 ）、 十 先
じゅうさき

（ 1 0 月 ～ 1 2 月 ） と い う 具 合 に 年 間 4 期 に わ け て 糸 を 買

う 。工 場 の 最 盛 期 に は 1 ケ 月 3 5 0 梱   の 糸 を 購 入 し て い た の で 、

た と え ば 1 梱 あ た り 1 , 0 0 0 円 の 差 額 を 出 す と 3 5 万 円 の マ イ ナ ス

あ る い は プ ラ ス と な り 、 タ オ ル 原 価 に か な り ひ び く 。 そ の 点 、 先 物

で 糸 を 購 入 す る と 、 綿 糸 価 格 の 変 動 の あ お り を そ れ ほ ど う け ず に リ

ス ク を 軽 減 で き る と 教 え ら れ 、 そ れ を 実 践 し た 。  

当 時 、 森 清 タ オ ル で は 伊 藤 忠 や 丸 紅 な ど の 商 社 と 取 引 が あ り 、 購

入 し た 綿 糸 の 多 く は 、 森 清 タ オ ル が ノ ベ ル テ ィ 商 品 を 製 造 し て い た

た め 、 二
に

○
ま る

（ 2 0 番 手 ）、 三
さ ん

○
ま る

（ 3 0 番 手 ） が 主 流 で あ っ た 。 い ま は

商 社 が 今 治 か ら 撤 退 し て し ま っ た の で 、 大 阪 の ユ タ カ 産 業 ㈱ と 田 窪

㈱ に 絞 っ て や り と り し て お り 、 オ ル ネ ッ ト を 設 立 し て か ら は 3 0 番

手 以 上 の 細 番 手 の 高 級 綿 糸 も 扱 う よ う な っ た 。  

糸 買 い を は じ め タ オ ル の こ と は 今 治 に 帰 っ て き て か ら 義 父 に 手 ほ

ど き を う け な が ら 、 一 所 懸 命 に 覚 え た 。 何 も わ か ら な い ゼ ロ か ら の

ス タ ー ト で あ っ た が 、「 な ん で も 吸 収 し た い 」と い う 積 極 的 な 姿 勢 と

「 と に か く い ろ い ろ な 物 を み る の が 好 き 」 と い う 好 奇 心 に よ っ て 、

時 間 と と も に タ オ ル 屋 の 女 将 の 顔 に な っ て き た 。  

い ま お も う と 、 新 居 浜 で の ん び り 育 て ら れ 神 戸 で 青 春 を 謳 歌 し た

森 氏 に と っ て 、 家 事 と 育 児 に 追 わ れ る な か 毎 日 仕 事 で お ら ば れ る 生

活 は 、 結 婚 前 で は 想 像 で き な い ほ ど 1 8 0 度 違 う 別 世 界 だ っ た 。 し

か し 、 義 父 は 森 氏 を 憎 く て お ら ん で い た わ け で は な い 。 そ れ は 、 取

引 先 な ど に い つ も 自 分 の 娘 だ と 言 っ て 、 森 氏 を 紹 介 し て い た こ と か

ら も わ か る 。 事 実 、 森 氏 が 清 志 氏 の 本 当 の 娘 で 俊 志 氏 が 森 家 の 養 子

LOOKS
ノート注釈
梱包した綿糸の数量を表わす単位。綿糸1梱は400ポンドで181.44kg。
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で あ る と 誤 解 し て い た 取 引 先 の 人 た ち が 多 く い た よ う で あ る 。  

 

 

4 ．  新 た な 船 出  

 

1 9 9 0 年 代 以 降 の タ オ ル 業 界 の 低 迷 は 周 知 の と お り で あ る が 、 森

清 タ オ ル も そ の 影 響 を 痛 い ほ ど う け た 。 森 清 タ オ ル の 存 続 を め ぐ っ

て 家 族 で 話 し 合 い が も た れ 、 先 行 き 不 透 明 の タ オ ル 生 産 に あ っ て 初

代 と 二 代 目 は 、「 タ オ ル の 営 業 に 徹 せ よ 」と い う 姿 勢 で あ っ た 。た だ 、

誰 が そ の 旗 を 振 る の か ？  

白 羽 の 矢 が 立 っ た の は 森 和 子 氏 で あ っ た 。 短 大 時 代 と 新 婚 時 代 の

数 年 間 を 除 い て 4 8 歳 ま で 今 治 を 出 る こ と の な か っ た 、 い わ ば 箱 入

り の 森 氏 は 、 こ こ に き て 新 た な 船 出 を す る こ と に な る 。 オ ル ネ ッ ト

と し て ス タ ー ト し た ビ ジ ネ ス は 、 タ オ ル づ く り よ り も 市 場 に 対 し て

感 度 の 高 い 直 接 販 売 に 力 を 入 れ る こ と に な っ た 。 な ぜ な ら 、 先 に も

触 れ た よ う に 、 森 清 タ オ ル が 大 阪 や 名 古 屋 な ど 従 来 の タ オ ル 専 業 問

屋 と の 取 引 の な か で 、 元 来 ノ ベ ル テ ィ の 浴 巾 、 フ ェ イ ス タ オ ル 、 バ

ス タ オ ル を 主 力 製 品 と し て 生 産 し て お り 、 こ れ と い う と く に 優 れ た

技 術 が な か っ た か ら で あ る 。「 で き れ ば 森 清 タ オ ル の 織 機 を 動 か し た

い ！ 」 こ ん な 状 況 の な か で の 苦 肉 の 選 択 が 、 よ り 消 費 者 に 近 い タ オ

ル 販 売 だ っ た 。 こ う し て 、 2 0 0 1 年 に タ オ ル 販 売 に 特 化 し た ㈲ オ ル

ネ ッ ト が 設 立 さ れ 、 同 時 に 自 社 シ ョ ッ プ の O R U N E T を 本 社 内 に 開

業 し た 。  

 

自 社 ショップの出 店 は学 びの場 である  

 

オ ル ネ ッ ト 設 立 の 直 後 に 「 中 小 繊 維 製 造 事 業 者 自 立 事 業 」 の 支 援

を う け て 、 2 0 0 3 年 に 東 京 に 営 業 所 を 設 置 し た こ と が 今 治 以 外 に 拠

点 を も ち な が ら 直 販 を 開 始 し た 第 一 歩 で あ る 。 最 初 、 代 々 木 八 幡 の

住 宅 街 に あ る マ ン シ ョ ン の 一 室 を 借 り て 営 業 所 を 構 え た 。 そ し て 、
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後 述 す る 松 坂 屋 銀 座 店 へ の 出 店 を 機 会 に 現 在 の 初 台 に 移 転 し 、 商 店

街 に あ る マ ン シ ョ ン へ 移 転 し た 。「 商 店 街 に あ る マ ン シ ョ ン の 一

室 ！ ? 」 こ う 聞 く と 意 外 な 選 択 か も し れ な い が 、 森 氏 な り の 独 自 の

ア イ デ ィ ア に 基 づ く も の で あ っ た 。 森 氏 の イ ン タ ビ ュ ー で の 文 言 を

引 用 す る と 、「 本 当 に い い タ オ ル を 普 通 に 気 軽 に 買 っ て く れ て 、た と

え ば 魚 屋 さ ん が お 正 月 に 配 る タ オ ル に 今 治 タ オ ル を 選 ん で く れ る と

い っ た 考 え 方 も お も し ろ い か も し れ な い 。」  

 

 

 

今 治 タ オ ル は 、 す で に 新 宿 伊 勢 丹 本 店 で 販 売 さ れ 高 級 タ オ ル と し

て 認 知 さ れ つ つ あ っ た 頃 で あ り 、 そ れ だ け に お な じ 今 治 の タ オ ル が

商 店 街 で 買 え る と い う の は 、 森 氏 に と っ て 意 味 が あ っ た 。  

代 々 木 八 幡 の 東 京 営 業 所 で の 教 訓 は 、 ス タ ッ フ の 配 置 と 来 店 客 と

の 距 離 の と り 方 で あ っ た 。 当 初 、 外 回 り の 営 業 に 2 人 、 事 務 所 待 機

に 1 人 、合 計 3 名 の ス タ ッ フ を 配 置 し た が 、営 業 所 に 来 店 客 が あ っ

た 場 合 、 事 務 所 待 機 の ス タ ッ フ が 接 客 で 手 い っ ぱ い に な っ て 電 話 に

出 れ な か っ た り 事 務 的 作 業 が お ろ そ か に な っ た り 、 営 業 所 全 体 と し

て い ま ひ と つ 効 率 性 を 欠 い て い た 。  

 そ こ に 、 松 坂 屋 銀 座 店   か ら イ ベ ン ト へ の 参 加 要 請 が あ っ た 。

当 時 、 期 間 限 定 の イ ベ ン ト は 考 え て い な か っ た の で こ の 話 は い っ た

オ ル ネ ッ ト 開 店 当 時 の 様 子  

（ 写 真 ： 森 和 子 氏 提 供 ）  

LOOKS
ノート注釈
1924年の開業以来88年の歴史を誇る、銀座最古の百貨店であったが、2013年6月30日に閉店。2010年にラオックスとForever 21が出店し、百貨店の様相を一気に変えた。「銀座6丁目再開発プロジェクト」によって、2017年度に商業・オフィス複合施設として再編される予定。
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ん 断 っ た が 、 代 わ り に シ ョ ッ プ を 出 し て ほ し い と の 依 頼 を う け た 。

松 坂 屋 銀 座 店 と い え ば 、 老 舗 の 百 貨 店 で あ り 知 名 度 は も ち ろ ん ブ ラ

ン ド 力 も あ る 。 し か し 、 時 代 を 反 映 し て か 、 老 舗 と い え ど も 百 貨 店

業 界 は 軒 並 み 低 迷 し て お り 、 松 坂 屋 銀 座 店 も 例 外 で は な か っ た 。 か

つ て の 活 気 は 失 わ れ 、 客 層 と い え ば 年 配 の 方 と 外 国 人 観 光 客 が ほ と

ん ど で あ っ た 。 東 京 の 営 業 所 を 任 さ れ て い た 長 男 の 順 平 氏 は 出 店 に

反 対 だ っ た が 、 森 氏 は 松 坂 屋 銀 座 店 の 売 場 を 視 察 し 自 分 の 目 で 状 況

を 確 認 し よ う と 考 え た 。 そ う す る と 、 意 外 な こ と が わ か っ た 。 客 層

は 予 想 ど お り だ っ た が 、 こ れ ら の 人 び と が た く さ ん 買 い 物 を し て い

く の で あ る 。  

森 氏 は ひ と つ の 決 断 を し た 。 イ ベ ン ト を 開 催 し て み よ う と 。 1 階

の フ ロ ア で 2 週 間 ほ ど の イ ベ ン ト を 開 催 し た と こ ろ 、満 足 の い く 結

果 が 出 た 。こ れ を う け て 、「 銀 座 に ア ン テ ナ シ ョ ッ プ を つ く ろ う 」と

森 氏 の 心 は 決 ま っ た 。そ し て 、2 0 0 9 年 9 月 、自 社 シ ョ ッ プ「 O R U N E T 」

が 松 坂 屋 銀 座 店 に オ ー プ ン し た 。 売 場 は 、 6 階 寝 具 売 場 の 2 0 坪 程

度 の ス ペ ー ス で あ り 、 成 田 空 港 で 売 っ て い る よ う な 土 産 物 フ ロ ア が

隣 接 し て い た 。 案 の 定 、 多 く の 中 国 人 観 光 客 が 土 産 物 フ ロ ア で 買 い

物 を す る 途 中 で 、 タ オ ル を 大 量 に ま と め 買 い し て い っ た 。  

し ば ら く 好 調 が つ づ い た が 、 不 測 事 態 が つ ぎ つ ぎ と 起 こ っ た 。 ま

ず は 、2 0 1 0 年 9 月 の 尖 閣 諸 島 中 国 漁 船 衝 突 事 件 を 火 種 と す る 日 中

関 係 の 悪 化 で あ る 。 中 国 か ら の 観 光 客 が み る み る う ち に 減 少 し 、 売

上 も 瞬 く 間 に 激 減 し て い っ た 。 そ し て 追 い 打 ち を か け る よ う に 、 松

坂 屋 銀 座 店 が 従 来 の 高 級 ブ ラ ン ド ・ シ ョ ッ プ を 閉 店 さ せ て 2 0 1 0 年

4 月 に F O R E V E R  2 1   、 2 0 1 0 年 1 1 月 に ラ オ ッ ク ス   を 誘

致 し た 。 こ れ ら の 量 販 店 の 誘 致 で 客 層 が 変 わ り 、 し か も O R U N E T

の シ ョ ッ プ が 6 階 か ら 4 階 に 移 動 さ せ ら れ た 。こ れ は 、ラ オ ッ ク ス

を 6 階 フ ロ ア に 設 置 す る と い う 百 貨 店 側 の 意 向 に よ る も の で あ る が 、

移 動 先 の 4 階 フ ロ ア に は F O R E V E R  2 1 と メ ガ ネ の J ! N S   が 両

隣 に あ っ て 、 予 想 し て い た と お り 、 売 上 に も 響 い た 。 さ ら に 、 自 社

内 の 人 的 管 理 が う ま く い か ず 、 常 駐 ス タ ッ フ の 確 保 と 維 持 に 悪 戦 苦

LOOKS
ノート注釈
FOREVER  21（フォーエバー・トゥウェンティワン）は、アメリカ・ロサンジェルス発祥の低価格の衣料品ブランド（fast fashion brand）。松坂屋銀座店内に総面積930坪という広大なフロアを借りてアジア初の旗艦店としてオープン。松坂屋銀座店閉店を機に2013年3月に撤退。

LOOKS
ノート注釈
家電量販店。1939年に谷口正治が谷口商店を創業し、1976年にラオックス㈱を設立。秋葉原を中心に一時パソコンなどの販売で業績を伸ばしたが、2009年に中国企業の蘇寧電器の傘下に入って再建。銀座への出店は、中国をはじめとする外国人観光客を狙ったもの。

LOOKS
ノート注釈
㈱ジェイアイエヌが運営するメガネメーカー兼小売店。設立は1988年。メガネの企画から生産、流通、販売までを自社で一貫しておこなうSPAによって低価格を実現し、年々収益を伸ばしている。
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闘 し た 。  

 松 坂 屋 銀 座 店 が 百 貨 店 の 機 能 を 失 い 、 ス タ ッ フ 管 理 に 問 題 が 生 じ

た こ と を き っ か け に 、 O R U N E T は 2 0 1 2 年 3 月 に 撤 退 を 決 め た 。

し か し 、 百 貨 店 で の 自 社 シ ョ ッ プ の 出 店 は 森 氏 に と っ て 貴 重 な 経 験

と な っ た 。 松 坂 屋 銀 座 店 と い う 相 手 が あ っ て の も の だ っ た の で 、 商

品 を つ ね に 新 し く 回 転 す る 必 要 が あ っ た り 、 ス タ ッ フ の 配 置 を ス ム

ー ズ に お こ な う 必 要 が あ っ た り 、 想 像 し て い た 以 上 に 手 間 と 時 間 が

か か っ て し ま い 、 肝 心 の 製 品 企 画 が す す ま な か っ た 。 そ れ に 、 中 国

人 観 光 客 の 減 少 と い う 不 測 事 態 に い か に 対 応 す る か が 問 わ れ た が 、

1 社 で シ ョ ッ プ を 出 す こ と の 困 難 さ は 重 々 理 解 で き た 。 こ れ 以 来 、

森 氏 は 百 貨 店 な ど で シ ョ ッ プ を 出 す と き は 数 社 共 同 で お こ な う よ う

に な っ た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

 

 


