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直 販 をとおして消 費 者 から直 接 情 報 を得 ることでニーズを引

出 し、将 来 はそれを今 治 タオル全 体 に還 元 したい  

 

 現 在 、 オ ル ネ ッ ト は 、 タ オ ル の 多 彩 な 素 材 （ 加 工 法 ） と 後 加 工 の

技 術 を 活 用 し て オ リ ジ ナ ル の ブ ラ ン ド を 立 ち 上 げ て い る 。 タ オ ル の

素 材（ 加 工 法 ）は 、表 面 に 輪 奈
わ な

（ ル ー プ ）が あ る も の だ け で は な い 。

織 り の 技 術 に よ っ て ガ ー ゼ や ワ ッ フ ル 、 シ ャ ー リ ン グ な ど そ の 種 類

は 多 様 で あ る （ 表 2 ）。  

 後 加 工 に お い て も 、ジ ャ カ ー ド 機 か ら 生 ま れ る 数 多 く の 柄 や 刺 繍 、

捺 染（ プ リ ン ト ）、イ ン ク ジ ェ ッ ト プ リ ン ト 、メ ロ ー な ど バ リ エ ー シ

ョ ン に 富 む 。 素 材 や 加 工 技 術 の 違 い に よ っ て 、 タ オ ル は 従 来 の 商 品

の 幅 を 広 げ て お り 、 オ ル ネ ッ ト で は 、 根 強 い 人 気 商 品 で あ る ベ ビ ー

用 品 を は じ め 、 生 活 雑 貨 な ど に 使 え る 布 巾 、 フ ァ ッ シ ョ ン ア イ テ ム

と し て の ス ト ー ル な ど を 商 品 化 し て お り 、お も に 5 つ の ブ ラ ン ド の

ラ イ ン を 展 開 し て い る （ 表 3 ）。  

 

     

素材名 特徴

パイル
表面を覆っている輪奈（ループ）のことで、もっと
も一般的なタオルの特徴。吸水性を高める機能をも
つ。

ガーゼ
織り目の粗い平織で、柔らかい肌触りの良さと通気
性に富む。

オーガニック
3年以上農薬や化学肥料を使用していない畑で育て
られた綿花。

ワッフル
表面が四角形のマス型の凸凹になっており、吸水性
と保湿性を発揮。

無撚糸
撚りがかかっていない綿糸。無撚糸のタオルは通常
よりも肌触りが良くフワフワ感がある。

シャーリング
タオルの表面に光沢感を出すために輪奈をカットし
たもの。プリント表現にも適している。

ジャカード
紋織物を織機（ジャカード機）で模様を描いたタオ
ル。

シフォンガーゼ
タオル織機で織ったガーゼ。通常のガーゼより軽く
ストールなどに適している。

表2  タオルの素材（加工法）                                     

出典：　㈲オルネットホームページ
（http://www.orunet.com/company/index.html）
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ブランド名 特徴

Above Towel
パイルにサンホーキン綿100％を使用した、ホテ
ル仕様のような高級感あるタオル・シリーズ。

Organic
Babyシリーズ

オーガニック・コットン綿使用のタオルベビー・シ
リーズ。このラインには、両面パイル、パイルガー
ゼ、両面ガーゼを使用したベビーウェアやタオルな
どがある。「Oh dear!」、「Wonder Land」、
「ABC」などのブランドがある。

雪花
表面がガーゼ、裏面がパイルの薄手のタオル・シ
リーズで、全面にプリントが施されている。

カラータオル
シリーズ

細番手の綿糸を使用した、11色のカラータオル。
TZ酸性酵素法の精練・漂白の技術を利用し安全
性・機能性を求めたシリーズ。

Petit Towel
Series

動物や人形などに形づくった、ハンドタオル・シ
リーズ。「動物プチ」「干支プチ」「天使プチ」
「Xmasプチ」「オーガニックプチ」がある。

表3  オルネットの自社ブランド                                     

出典：　㈲オルネットの商品カタログより
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「 雪 花 」 ブ ラ ン ド の 商 品  
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 こ う し た 商 品 開 発 の み な ら ず 、オ ル ネ ッ ト は 、イ ベ ン ト へ の 参 加 、

O E M   、 ネ ッ ト 販 売 に 力 を 入 れ て い る 。 代 表 取 締 役 社 長 で あ る 森

和 子 氏 は 、 商 品 企 画 に く わ え 、 人 と 人 、 人 と モ ノ を 結 ぶ コ ー デ ィ ネ

ー タ ー の 役 割 を 担 っ て い る 。 将 来 的 に は 、 オ ル ネ ッ ト が 直 販 を と お

し て 消 費 者 か ら 直 接 情 報 を 得 る こ と で 潜 在 的 な タ オ ル 需 要 を 引 出 し 、

そ れ を 今 治 タ オ ル 全 体 に 還 元 し た い と 、 森 氏 は 語 る 。 い わ ば 、 オ ル

ネ ッ ト ＝
イコール

地 元 問 屋 を 目 指 す 。現 在 は 、グ ル ー プ 企 業 の 森 清 タ オ ル は

仕 上 工 程 の 縫 製 に 作 業 を 集 中 し て お り 、 タ オ ル 生 産 に つ い て は 今 治

市 内 の タ オ ル メ ー カ ー 1 0 ～ 1 2 社 に 委 託 し て い る 。  

こ こ 数 年 に お け る オ ル ネ ッ ト の 活 動 に つ い て も う 少 し 詳 し く み る

と 、 イ ベ ン ト へ の 参 加 が も っ と も 活 発 化 し て お り 、 年 間 6 回 ほ ど こ

な し て い る 。イ ベ ン ト へ の 参 加 は 、松 坂 屋 銀 座 店 で の 経 験 を 踏 ま え 、

オ ル ネ ッ ト が 窓 口 と な っ て 単 独 で は な く 、㈱ 藤 高 や 吉 井 タ オ ル ㈱（ ユ

ー ス ）、工 房 織 座 な ど 数 社 と の 共 同 で お こ な っ て い る 。イ ベ ン ト の な

か で も J R 東 日 本 が 主 催 す る イ ベ ン ト に は 1 0 年 前 か ら 毎 年 必 ず 出

店 し て お り 、 2 0 0 7 年 に オ ー プ ン し た 東 京 駅 の グ ラ ン ス タ で の イ ベ

ン ト で は 最 大 で 1 日 1 3 0 万 円 の 売 上 を 記 録 し た ほ ど 好 調 で あ る 。

品 川 駅 の エ キ ュ ー ト で は 2 0 0 4 年 か ら 毎 年 「 母 の 日 」 に む け た イ ベ

ン ト を 開 催 し て お り 、 2 0 1 0 年 か ら は 埼 玉 県 の 大 宮 駅 の エ キ ュ ー ト

大 宮 で も 「 母 の 日 」 の イ ベ ン ト を 毎 年 お こ な っ て い る 。  

 

  

 

 

 

カ ラ ー タ オ ル  オ ル ネ ッ ト オ リ ジ ナ ル 商 品 「 h a n a - t s u b a m e 」

LOOKS
ノート注釈
Original Equipment Manufacturingの略。相手先ブランド生産、または相手先商標製品製造と訳される。相手先企業のブランド（商標）をつけて販売される完成品や半完成品の受注生産のこと。



「タオルびと」2014 年 6 月号（森和子氏編③） 

 

4 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

 

 

 

フ ァ ク ト リ ー レ ス   に な る 以 前 か ら オ ル ネ ッ ト の モ ノ づ く り

の 考 え 方 に は 、 他 の タ オ ル メ ー カ ー に は な い ユ ニ ー ク さ が あ っ た 。

つ ま り 、 グ ル ー プ 企 業 内 で 調 達 で き な い 魅 力 あ る 製 品 に つ い て は 、

他 の タ オ ル メ ー カ ー に 外 注 し た 。 他 社 製 品 を み て 、 自 社 で は で き な

い と 判 断 し た も の に つ い て は 他 社 に 依 頼 し て 製 品 を つ く っ て も ら い 、

オ ル ネ ッ ト の ブ ラ ン ド と し て 販 売 す る 。 こ の あ た り の 身 軽 さ は 、 オ

ル ネ ッ ト な ら で は で あ る 。 販 売 に 特 化 し た オ ル ネ ッ ト だ か ら こ そ 、

モ ノ づ く り へ の こ だ わ り は あ っ て も 、 モ ノ づ く り を ど こ で や る か の

こ だ わ り は な か っ た 。 し か し 、 森 氏 が こ の よ う な ビ ジ ネ ス の あ り 方

を 選 択 す る に 至 っ た 理 由 が あ っ た 。 そ れ は 、 グ ル ー プ 企 業 内 で の タ

オ ル 生 産 に 限 界 が あ っ た か ら で あ る 。  

オ ル ネ ッ ト 設 立 時 、 森 氏 の な か に は 森 清 タ オ ル の 織 機 を 動 か し た

い と い う お も い が 強 く あ り 、タ オ ル を 製 造 す る 森 清 タ オ ル と ラ イ ム 、

タ オ ル を 販 売 す る オ ル ネ ッ ト の 3 つ の 会 社 で グ ル ー プ を 形 成 し て い

た 。 そ し て 、 し ば ら く は タ オ ル の 生 産 か ら 販 売 ま で を グ ル ー プ 企 業

内 で 一 貫 し て お こ な っ て い た 。 だ が 、 ラ イ ム は 、 経 営 者 の 諸 事 情 に

よ り エ ア ー ジ ェ ッ ト 織 機 な ど 設 備 一 式 を 導 入 し た ま ま 売 り に 出 さ れ

た 。 タ オ ル 製 造 の 基 盤 の う え に オ ル ネ ッ ト を 立 ち 上 げ た 経 緯 か ら 、

ラ イ ム を 他 社 に 売 却 す る と い う 選 択 肢 は あ り 得 な か っ た が 、 結 局 、

森 清 タ オ ル と 長 い 間 取 引 関 係 に あ っ た 染 色 加 工 業 者 の ㈱ 村 井 捺 染 が

買 い と っ た 。 森 清 タ オ ル で タ オ ル づ く り を お こ な う に は 、 技 術 的 に

も 組 織 的 に も 難 し か っ た 。 オ ル ネ ッ ト が 市 場 ニ ー ズ に マ ッ チ し た 製

品 の 提 案 を し て も 、 生 産 現 場 で は そ れ を 実 現 で き な い 。  

P e t i t  T o w e l  S e r i e s の 商 品  

LOOKS
ノート注釈
英語でfactoryless。「工場をもたない」ことを意味している。
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「 お な じ タ オ ル 織 機 で お な じ 日 本 人 が 織 っ て い る の に 、 ど う し て

う ち で は で き な い ん だ ろ う 」 と 森 氏 は 悩 ん だ 。 こ の 現 実 を 突 き 付 け

ら れ た と き 、 森 氏 は 「 会 社 の 姿 勢 」 と い う 牙 城 は そ う 簡 単 に は 崩 せ

な い こ と を 悟 っ た 。「小 さ な タ オ ル メ ー カ ー で も い い も の を つ く ろ う

と お も え ば つ く れ る 。 で も 、 森 清 タ オ ル は 多 く の 問 屋 と 取 引 し て い

る け ど 、 昔 か ら 安 い ノ ベ ル テ ィ 商 品 を つ く っ て い た 会 社 で あ り 、 会

社 も そ う い う 位 置 付 け を し て い た 。 時 代 が 変 わ り タ オ ル の 市 場 ニ ー

ズ が 変 化 し て も 、そ の 域 を 脱 す る こ と は 容 易 で な か っ た 。」森 清 タ オ

ル の 長 年 培 っ て き た 経 営 ノ ウ ハ ウ は 、 多 品 種 少 量 生 産 を お こ な う タ

オ ル メ ー カ ー へ 変 貌 を 遂 げ る に は 足 枷 と な り 、 オ ル ネ ッ ト が 目 指 す

タ オ ル づ く り と ま す ま す か け 離 れ て い っ た 。  

こ う し た 背 景 か ら 、 森 氏 は 、 タ オ ル づ く り を グ ル ー プ 企 業 内 に 限

定 す る こ と を や め た 。 そ し て 、 オ ル ネ ッ ト を タ オ ル の 供 給 と 需 要 を

結 び 付 け る コ ー デ ィ ネ ー タ ー の 機 能 に 集 中 さ せ 、 森 清 タ オ ル の 縫 製

加 工 部 門 を 残 し 、 今 治 の 地 元 タ オ ル 問 屋 と な る べ く 環 境 を 整 え て い

っ た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

                       

 


