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3 ．  染 織 試 験 場 で の 最 初 の 任 務  

 

タオルの世 界 は、完 全 な職 人 の世 界  

 

 髙 橋 俊 明 氏 が 染 織 試 験 場 に 入 っ た 1 9 7 0 年 代 初 頭 、今 治 は す で に

日 本 一 の 生 産 額 を 誇 る タ オ ル 産 地 と な っ て お り 、 染 織 の 技 術 に お い

て は 先 陣 を 切 っ て い た が 、 デ ザ イ ン 面 に 関 し て は 流 行 と は 縁 遠 い も

の だ っ た 。 タ オ ル は お も に 贈 答 用 に 購 入 さ れ 、 自 分 の た め に お 金 を

出 し て 買 う 時 代 で は な か っ た の で 、 色 や 柄 、 デ ザ イ ン と い っ た 各 シ

ー ズ ン の 流 行 と タ オ ル が 連 動 す る こ と は な か っ た 。 逆 に 、 産 地 で は

タ オ ル の デ ザ イ ン は 「 変 わ ら な い こ と 」 が 求 め ら れ て い た 。  

 た と え ば 、バ ラ を タ オ ル 柄 に 用 い る 場 合 、「 と げ と げ し く 描 い た ら

ダ メ 、 色 は 薄 い ピ ン ク 、 ブ ル ー 、 イ エ ロ ー の 3 配 色 」 と 決 ま っ て い

た 。 東 京 で 流 行 し た 色 や 柄 は 、 3 年 後 く ら い に タ オ ル に 反 映 さ れ る

の が 通 常 で あ っ た 。 プ リ ン ト の デ ザ イ ン は 、 技 術 上 の 効 率 性 が 優 先

さ れ 、「柄 は タ オ ル の 枠 か ら は み 出 さ ず 、色 は 薄 く 、細 い 線 を 描 か ず 」

と い っ た 具 合 で あ っ た 。  

 ま た 、 先 晒 の 紋 織 タ オ ル が 主 流 だ っ た 今 治 で は 、 意 匠 紙 や 紋 紙 の

作 成 を お も な 業 務 と す る 紋 工 所 が 仕 事 の 一 環 で デ ザ イ ン を 提 供 す る

の が 一 般 的 で あ り 、 デ ザ イ ン を 売 買 す る と い っ た 感 覚 は 低 か っ た 。

こ の よ う に 、デ ザ イ ン に 関 し て は 制 約 だ ら け で あ り 、「 タ オ ル と は こ

う い う も の で あ る 」 と い う 、 一 種 の 職 人 の 世 界 が そ こ に は あ っ た 。  

 

タオルの固 定 概 念 を変 える  

 

 こ の よ う な 現 状 を 目 の 当 り に し て 、髙 橋 氏 は お も っ た 。「 技 術 的 な

発 展 が さ ほ ど な い な か で 、 こ れ で は い か ん 。 だ か ら 、 と に か く 、 ダ

メ だ と い う こ と を し て み よ う 。 細 い 線 を 使 っ た ら い か ん っ て い う ん

や っ た ら 、 徹 底 的 に 細 い 線 を 使 っ て み よ う 。」  

 長 い 歴 史 の な か で 流 れ を 変 え る の は 至 難 の 業 で あ る 。 そ ん な こ と



「タオルびと」2015 年 1 月号（髙橋俊明氏編②） 

2 

Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 
 

は 重 々 承 知 し て い た か ら こ そ 、 髙 橋 氏 は 、 少 し ず つ ゆ っ く り と タ オ

ル 業 界 に お け る デ ザ イ ン の 固 定 概 念 を 変 え て い こ う と 努 力 し た 。 ま

ず は 、 タ オ ル は 身 体 を 拭 く も の だ と い う 常 識 を 変 え る た め に 、 イ ン

テ リ ア 商 品 に タ ー ゲ ッ ト を 絞 り 、ベ ッ ド ス プ レ ッ ド や セ ン タ ー ラ グ 、

タ ペ ス ト リ ー 、カ レ ン ダ ー な ど を 企 画 し 新 分 野 を 開 拓 し た 。そ し て 、

染 織 試 験 場 と し て は 初 の ア パ レ ル 分 野 の 生 地 開 発 に も 着 手 し た 。 少

し で も 興 味 を も っ て も ら う た め に 、 動 物 や 風 景 な ど を モ チ ー フ に 図

柄 を 考 え た り 、 従 来 の 固 定 サ イ ズ を 変 更 し た り し た 。  

 色 彩 豊 か で 複 雑 な デ ザ イ ン を 形 に す る の は お も に 捺 染 技 術 で あ る

が 、 従 来 の 捺 染 と い え ば 、 バ ス タ オ ル の 大 判 で も ６ 色 型 が 限 界 で あ

り 、 白 い バ ス タ オ ル を 張 っ た 捺 染 台 に 型 枠 を は め 、 従 業 員 ６ 人 掛 か

り で 順 番 に 色 を 刷 っ て い た 。 大 変 な 作 業 な の で 、 捺 染 業 は 3 K （ 臭

い 、 汚 い 、 き つ い ） と 呼 ば れ た 。 先 晒 の ジ ャ カ ー ド 機 で 製 織 し た 紋

織 タ オ ル に つ い て は 、 毛 違 い   あ る い は 片 毛   の 柄 が 中 心 で 、

量 感 は あ る が 色 彩 を 欠 い て い た 。 一 方 、 後 加 工 で 捺 染 を 施 し た タ オ

ル は 色 彩 に 富 む が 、 量 感 を 欠 い た 。 の ち に 、 ジ ャ カ プ リ と い う 量 感

を 保 ち な が ら 豊 か な 色 彩 を 出 す 商 品 も 開 発 さ れ る よ う に な っ た が 、

1 9 7 0 年 代 ま で の 捺 染 お よ び 加 工 技 術 は 旧 来 の も の を 引 き ず っ て い

た 。  

 し か し 、 1 9 7 0 年 代 に 入 り デ ザ イ ン の 高 度 化 と と も に 捺 染 技 術 も

向 上 し て い き 、 多 色 感 や 写 実 感 を 表 現 で き る よ う に な っ た 。 細 線 な

ど を 表 現 し や す い 生 地 の 開 発 も 進 ん だ 。 で き る だ け 少 な い 型 枠 で 多

色 感 を 表 現 す る た め の 重 ね 技 法 や 、 細 線 な ど を 多 用 す る こ と で 捺 染

技 術 そ の も の や 捺 染 型 の ト レ ー ス 技 術 も 向 上 し た 。  

 デ ザ イ ン 力 と 技 術 力 が 相 ま っ て 、 髙 橋 氏 ら に よ る 染 織 試 験 場 の 挑

戦 的 な と り 組 み は 、 徐 々 に タ オ ル メ ー カ ー な ど に よ っ て 評 価 さ れ る

よ う に な っ た 。 カ レ ン ダ ー を 商 品 化 す る 企 業 や 浮 世 絵 な ど を モ チ ー

フ に し た イ ン テ リ ア 商 品 を 販 売 す る 企 業 が 登 場 し 、 ま た し ま な み 海

道 （ 愛 媛 県 側 ） 全 橋 の 起 工 ・ 竣 工 記 念 な ど 県 や 市 に よ る 公 共 事 業 の

記 念 品 と し て タ オ ル 製 品 を 採 用 し て も ら う な ど 、 タ オ ル の 製 織 ・ 加

LOOKS
ノート注釈
両面パイル織りのことで、2色のパイル糸を使って柄出しをおこなう。

LOOKS
ノート注釈
片面パイル織りのことで、パイルを表の面に集中させて柄をつくる方法。模様の周囲を裏面に出す。
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工 技 術 の 向 上 と と も に タ オ ル の 用 途 の 可 能 性 を 広 げ る こ と に 成 功 し

た 。  

 こ の よ う に 、 髙 橋 氏 の 染 織 試 験 場 で の 初 期 の 任 務 は 、 固 定 概 念 を

打 ち 破 る デ ザ イ ン の 開 発 と そ れ に 必 要 な 技 術 の 研 究 、 そ し て デ ザ イ

ン を 勉 強 す る 研 修 生 へ の 指 導 で あ っ た 。  

 

 

 

 

4 ．  不 足 す る デ ザ イ ン へ の 対 応 と 産 地 発 ブ ラ ン ド 構 築 の 試 み  

 1 9 7 0 年 代 、 染 織 試 験 場 で は 時 代 を 反 映 し て 髙 橋 氏 の よ う に 大 卒

者 の 採 用 と い っ た 人 材 の 側 面 で 新 た な 動 き が み ら れ た が 、 タ オ ル 業

界 で は ピ エ ー ル カ ル ダ ン や サ ン ロ ー ラ ン な ど の ブ ラ ン ド 名 入 り タ オ

ル が 流 行 し は じ め 、 エ ア コ ン の 普 及 に よ っ て タ オ ル ケ ッ ト の 売 れ 行

き が 伸 び 悩 み 、 目 方 で 売 る 時 代 か ら デ ザ イ ン 重 視 の 時 代 へ 移 行 し て

い っ た 。に も か か わ ら ず 、産 地 で は 相 変 わ ら ず 、「 タ オ ル は 目 方 で 売

る 」 も の で あ り 、 ブ ラ ン ド 依 存 が 強 く な る に つ れ て 自 社 で デ ザ イ ン

を 考 え 商 品 を 企 画 し て 売 る と い う 発 想 は ま す ま す 薄 く な っ て い き 、

問 屋 依 存 型 に 傾 斜 し て い っ た 。  

 そ の た め 、「 産 地 で 企 画 さ れ た 商 品 は 絶 対 に 売 れ な い 」と い う 風 潮

が 定 着 し 、 染 織 試 験 場 で 新 し い 商 品 を 企 画 し て も 「 試 験 場 だ か ら で

き る け ど 商 品 化 し て も 売 れ な い 」 と 言 わ れ 、 産 地 発 の デ ザ イ ン に と

タ オ ル の し ま な み 海 道 開 通 記 念 品 （ 上 ）  

今 治 城 を モ チ ー フ に し た タ オ ル の タ ペ ス ト リ ー （ 右 ）  

（ 写 真 ： 髙 橋 俊 明 氏 提 供 ）  
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り 組 も う と す る タ オ ル メ ー カ ー は ほ と ん ど い な く な っ て し ま っ た 。

設 立 当 初 か ら 自 社 企 画 に こ だ わ り 勝 負 で き た の は 、コ ン テ ッ ク ス（ 株 ）

の よ う な わ ず か な タ オ ル メ ー カ ー に 限 ら れ た 。 そ れ が ゆ え に 、 染 織

試 験 場 で は 、 1 9 7 0 年 代 よ り 従 来 の 固 定 概 念 を 破 る よ う な タ オ ル の

デ ザ イ ン を 考 え 、 1 9 8 0 年 代 に な る と 展 示 会 の 開 催 や 人 材 の 育 成 、

新 た な 技 術 の 導 入 に よ る 作 業 の 合 理 化 、 そ し て 商 品 企 画 の 実 用 化 に

力 を 入 れ 、 産 地 発 の デ ザ イ ン の 重 要 性 を 訴 え つ づ け た 。  

 展 示 会 開 催 の 目 的 は 、 な る べ く 多 く の 人 に さ ま ざ ま な デ ザ イ ン を

直 接 目 に し て も ら い 、 デ ザ イ ン に つ い て 関 心 を も っ て も ら う こ と で

あ っ た 。 京 都 図 案 化 協 会 や 大 阪 の デ ザ イ ン 事 務 所 な ど と 共 同 で デ ザ

イ ン 展 を 開 催 し て 、 第 一 線 で 活 躍 す る プ ロ の デ ザ イ ン を 紹 介 し 、 そ

の 傍 ら 他 産 地 の 織 物 デ ザ イ ン を 紹 介 す る た め 、 全 国 公 設 試 験 場 の 巡

回 デ ザ イ ン 展 も つ づ け た 。 ま た 、 当 時 産 地 で は 入 手 困 難 な デ ザ イ ン

図 書 や 流 行 情 報 資 料 に つ い て も 、 京 都 や 大 阪 の デ ザ イ ン 書 籍 専 門 店

の 協 力 を 得 て 展 示 会 を 開 催 し た 。  

 

  

 

 

 新 し い 技 術 の 導 入 で は 、 1 9 8 0 年 代 に デ ザ イ ン 工 程 に お い て コ ン

ピ ュ ー タ 化 の 波 が 押 し 寄 せ 、 染 織 試 験 場 で も コ ン ピ ュ ー タ の 導 入 に

よ っ て 作 業 の 合 理 化 が 図 ら れ た 。 ま ず 、 1 9 8 2 年 に 三 菱 電 機 製 の 配

色 替 え カ ラ ー シ ュ ミ レ ー シ ョ ン の コ ン ピ ュ ー タ が 設 置 さ れ た 。当 時 、

贈 答 用 の 箱 詰 め タ オ ル セ ッ ト の 場 合 、 1 柄 3 配 色 を と る の が 主 流 で

展 示 会 の 様 子  

（ 写 真 ： 髙 橋 俊 明 氏 提 供 ）
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あ り 、デ ザ イ ナ ー は 初 め の 1 配 色 の み に 手 を く わ え 、残 り の 2 配 色

は タ オ ル メ ー カ ー や 捺 染 業 者 が 長 年 の 勘 を 頼 り に 手 を 入 れ て い た 。

こ の 勘 に よ る 配 色 を コ ン ピ ュ ー タ に よ っ て 数 値 化 し 、 配 色 で き る よ

う に し た 。コ ン ピ ュ ー タ を 利 用 し た デ ザ イ ン 技 法 を 普 及 さ せ る た め 、

染 織 試 験 場 で は 多 様 な デ ザ イ ン の サ ン プ ル を 作 成 し て 、 企 業 の 参 考

資 料 と し て 活 用 し て も ら っ た 。  

 つ ぎ に 、 1 9 8 5 年 に ジ ャ カ ー ド 機 の 柄 出 し シ ス テ ム に コ ン ピ ュ ー

タ が 導 入 さ れ た 。 従 来 の ジ ャ カ ー ド 織 り の タ オ ル は 、 デ ザ イ ナ ー が

絵 を 描 き 、 紋 工 所 が 意 匠 紙 と 紋 紙 を 作 成 す る 一 連 の 流 れ が あ り 、 手

の 込 ん だ デ ザ イ ン で あ れ ば タ オ ル に 仕 上 が る ま で 最 低 で も 1 ヶ 月 以

上 の 時 間 を 必 要 と し た た め 、大 量 生 産 は 絶 対 に 無 理 だ と さ れ て い た 。

そ こ で 、 染 織 試 験 場 で は 、 コ ン ピ ュ ー タ を 活 用 し た 作 業 の 簡 略 化 と

複 雑 な デ ザ イ ン の 再 現 を 試 み 、 1 ヶ 月 以 上 要 し た 作 業 を 2 、 3 日 に

短 縮 し 、写 真 画 像 な ど の 複 雑 な デ ザ イ ン を 再 現 す る こ と に 成 功 し た 。

そ の 後 、 染 織 試 験 場 で は 、 画 像 処 理 シ ス テ ム 応 用 研 究 会 を 立 ち 上 げ

て 技 術 の 普 及 に 努 め た り 、 各 企 業 に コ ン ピ ュ ー タ が 普 及 す る ま で の

期 間 依 頼 作 業 を お こ な っ た り 、 コ ン ピ ュ ー タ 技 術 者 育 成 を お こ な っ

た り 、 新 し い 技 術 の 導 入 に お い て タ オ ル 業 界 を 牽 引 し た 。  

 

  

 

 

 

 

染 織 試 験 場 に 設 置 さ れ た コ ン ピ ュ ー タ  

（ 写 真 ： 髙 橋 俊 明 氏 提 供 ）
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目 方 の重 いのが高 級 品 という概 念 を変 えなければ、タオル業

界 の発 展 はない  

 

 新 し い タ オ ル 商 品 の 提 案 も 積 極 的 に お こ な っ た 。髙 橋 氏 は 、「 目 方

の 重 い の が 高 級 品 と い う 概 念 を 変 え な け れ ば 、 タ オ ル 業 界 の 発 展 は

な い 」と お も い 、1 枚 1 , 0 0 0 円 の 薄 く て 軽 い 吸 水 性 に 優 れ た タ オ ル

ハ ン カ チ を 見 本 と し て 、 事 あ る ご と に そ の タ オ ル を み せ な が ら 業 界

へ の 意 識 改 革 を 促 し た 。「 も う 目 方 売 り の 時 代 で は な い 」と い う 強 い

メ ッ セ ー ジ だ っ た 。  

 同 時 に 、 タ オ ル メ ー カ ー と 協 力 し て 産 地 発 ブ ラ ン ド の タ オ ル を つ

く っ た 。 宮 崎 タ オ ル （ 株 ）   に よ る 藍 染 め タ オ ル が そ の 好 例 で あ

る 。 宮 崎 タ オ ル の 3 代 目 で 当 時 専 務 を し て い た 故 宮 崎 弦
げ ん

氏 は 、 毎 日

の よ う に 染 織 試 験 場 に 足 を 運 び 、 自 社 ブ ラ ン ド の 夢 を 語 っ て い た 。

同 社 も 時 代 の 趨 勢
す う せ い

で 有 名 ブ ラ ン ド の タ オ ル を 生 産 し て い た が 、 研 究

熱 心 な 宮 崎 氏 は 、 自 社 ブ ラ ン ド を つ く っ て 今 治 で 企 画 し た も の で も

売 れ る ん だ と い う 熱 い 思 い を 抱 い て い た 。 髙 橋 氏 も 宮 崎 氏 と お な じ

考 え で あ っ た 。「 商 品 販 売 と い う の は 、い き な り 大 ヒ ッ ト を 狙 う の で

は な く 、 息 長 く 少 し ず つ 地 歩 を 固 め 、 振 り 返 っ て み れ ば 売 れ て い た

と い う 感 覚 が 大 事 で あ り 、 短 期 に 売 れ な い か ら と 言 っ て 頻 繁 に 商 品

替 え を し な い 」 と い う 考 え の も と で 、 両 者 は 不 可 能 を 可 能 に す る た

め に 協 力 し た 。  

 当 時 は ブ ラ ン ド タ オ ル 全 盛 期 。 タ オ ル 本 来 の 目 的 を 離 れ 、 分 厚 く

華 飾 な タ オ ル が 市 場 を 席 巻 す る な か で 、 特 色 を 打 ち 出 す に は ど の よ

う な タ オ ル を つ く る べ き か 。そ こ で 考 え た コ ン セ プ ト が 、「S i m p l e  i s  

b e s t ! （ 無 駄 を 省 い た タ オ ル ）」 だ っ た 。 し か し 、 少 し 豊 か さ も ほ し

い と い う こ と で 、 藍 染 め タ オ ル を つ く る こ と に し た 。 藍 染 め は 徳 島

の 本 藍 染 め 、 藍 の 濃 淡 色 に よ る 2 種 類 の 縞 柄 、 タ オ ル 本 来 の 吸 水 性

の あ る 生 地 、豪 華 な 藍 色 の 箱 に 和 紙 に 書 か れ た「 藍 染 め 」の ラ ベ ル 。

和 紙 は コ ス ト を 押 さ え る た め 、 手 漉 き 和 紙 の 業 者 か ら 切 れ 端 を 無 償

で 譲 っ て も ら い 、 ラ ベ ル や タ オ ル の 梱 包 用 の 紐 に 利 用 し た 。  

LOOKS
ノート注釈
1896年に宮崎儀三郎が創業した「宮崎商店」を前身にもつ。儀三郎は、矢野七三郎と幼友達でおなじクリスチャンでもあった。七三郎が「興修舎」を設立したときに工場支配人として着任し、七三郎亡きあと、独立して「宮崎商店」を創設。綿織物の製造と販売をおこない事業を拡大。宮崎研一は儀三郎の外孫にあたる。
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 2 年 、 3 年 と 時 間 が 経 つ に つ れ 、 藍 染 め タ オ ル は 市 場 に 浸 透 し は

じ め た 。 や が て 「 藍 染 め タ オ ル の 宮 崎 タ オ ル 」 と ま で 言 わ れ る よ う

に な り 、 そ の 他 に も 無 染 色 の 綿 そ の も の に 色 が 付 い た 茶 棉 や グ リ ー

ン コ ッ ト ン な ど エ コ 素 材 を 使 っ た タ オ ル を 、 自 社 ブ ラ ン ド と し て

次 々 と 商 品 化 し て い っ た 。  

 

   

 

 宮 崎 タ オ ル の 成 功 を う け て 、 他 社 で も 自 社 ブ ラ ン ド の 構 築 に 乗 り

出 し た 。（ 株 ）ヒ サ オ ー は 、柑 橘 か ら 抽 出 す る リ モ ネ ン と い う 天 然 の

抗 菌 剤 を タ オ ル に 付 け て 商 品 化 す る と い う 企 画 を 染 織 試 験 場 に も ち

込 み 、 み か ん の デ ザ イ ン を 髙 橋 氏 に 依 頼 し た 。 み か ん は 愛 媛 県 の 特

産 品 で も あ る こ と か ら 、 県 産 品 の コ ラ ボ 商 品 と し て タ オ ル の 名 前 を

「 愛 の よ か ん 」 に 決 め 、 み か ん が 熟 れ て い く 色 を 抽 出 し 段 々 畑 を イ

メ ー ジ し た 抽 象 柄 の プ リ ン ト を 施 し 、 縞 柄 を ベ ー ス に 製 織 し た 。 コ

ス ト を か け ず に 、 パ ッ ケ ー ジ や 販 促 用 の パ ン フ レ ッ ト な ど も 考 案 し

た 。 商 品 の ユ ニ ー ク さ や ネ ー ミ ン グ の 面 白 さ か ら 雑 誌 や 新 聞 な ど で

と り 上 げ ら れ 、 人 気 を 博 し た 。  

 タ オ ル メ ー カ ー と 染 織 試 験 場 の 協 力 に よ っ て 実 現 し た 自 社 ブ ラ ン

ド の 構 築 は 産 地 で も 認 知 さ れ は じ め 、 企 業 は も ち ろ ん 、 関 連 組 合 や

学 校 な ど と も 協 同 で 製 品 開 発 や 補 助 事 業 を 積 極 的 に お こ な っ て い っ

た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

宮 崎 タ オ ル の 藍 染 め タ オ ル  

（ 写 真 ： 髙 橋 俊 明 氏 提 供 ）  




