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武 智 スマ氏  ㈱ 武 智 商 店 代 表 取 締 役 社 長  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

た け ち ・ す ま  ☆  1 9 3 3 年 、 越 智 郡 伯 方 島 生 ま れ 。 6 人 兄 妹 弟 の 長 女 と し

て 誕 生 。 第 二 次 大 戦 中 に 尋 常 小 学 校 に 入 学 し 、 小 学 6 年 生 の と き に 終 戦 を

迎 え る 。 1 9 5 2 年 に 縫 製 業 「 矢 野 喜 八 商 店 」 を 営 む 叔 母 の 養 女 に 入 り 、 家 業

を 手 伝 う 。 1 9 6 1 年 に 結 婚 し た 後 も 叔 母 の 手 伝 い を し て い た が 、 1 9 6 7 年 4

月 に 独 立 し て タ オ ル 専 業 問 屋 「 武 智 商 店 」 を 創 業 。 1 9 8 6 年 の 法 人 化 と 同 時

に 取 引 先 の タ オ ル メ ー カ ー の 工 場 を 買 い と っ て タ オ ル 製 造 に も 着 手 。 1 9 9 0

年 代 以 降 の 苦 境 を 乗 り 越 え 、 現 在 も 「 信 用 ・ 信 頼 」 を モ ッ ト ー に タ オ ル を 製

造 し つ づ け る 。  

 

 

「 生 涯 現 役 」 と い う 言 葉 が あ る

が 、今 治 の 数 あ る タ オ ル メ ー カ ー

の な か で も 武 智 ス マ 氏 ほ ど 、こ の

言 葉 が ピ ッ タ リ な 人 は 他 に い な

い 。 御 年 8 2 歳 。 年 齢 を 感 じ さ せ

な い 働 き ぶ り は 、業 界 で は 有 名 で

あ る 。1 9 6 7 年 の 武 智 商 店 創 業 か

ら 現 在 ま で 、約 半 世 紀 の 間 、会 社

を 指 揮 し 、ど ん な 問 題 に 遭 遇 し て

も 取 引 先 と の 「 信 用 ・ 信 頼 」 を 一

番 に 考 え な が ら 、 3 6 5 日 、 ひ た

向 き に 働 い て き た 。武 智 商 店 を 知

る 人 び と が 口 を そ ろ え て 、「 困 っ

た と き の 武 智 」、「 頼 み の 武 智 」と

言 う ほ ど 、 業 界 で の 信 頼 は 厚 い 。

 
          

        武 智 ス マ 氏  
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1 ．  伯 方 島 に 生 ま れ て  

 武 智 ス マ 氏 の 生 ま れ 故 郷 は 、 瀬 戸 内 海 に う か ぶ 長 閑 な 小 さ な 島 、

伯 方 島 で あ る 。 伯 方 島 は 、 塩 の 生 産 で そ の 名 が 全 国 に 知 ら れ て い る

が 、 四 方 八 方 海 に 面 し て い る だ け あ っ て 漁 業 や 海 運 業 が 盛 ん な 場 所

で あ る 。 武 智 氏 の 父 親 は 、 船 を 所 有 し 海 運 業 に 従 事 し て い た 。 親 類

縁 者 も 同 様 に 、 船 で 生 計 を 立 て て い た 。  

 武 智 氏 が 生 ま れ た 1 9 3 3 年 は 、1 9 2 9 年 の ア

メ リ カ ・ ニ ュ ー ヨ ー ク の 株 暴 落 を う け て 世 界 的

な 経 済 不 況 が 訪 れ た あ と 、 世 界 が ブ ロ ッ ク 経 済        

化 し て い っ た と き で あ り 、 各 国 は 経 済 的 に も 政

治 的 に も 対 立 の 度 合 い を 深 め て い っ た 時 期 で あ

る 。そ ん な 暗 雲 が た れ 込 め る な か 、日 本 は 1 9 3 7

年 の 日 中 戦 争 を へ て 太 平 洋 戦 争 に 突 入 し て い く 。 

 1 9 3 9 年 に 国 民 徴 用 令   が 発 布 さ れ 、 父 親

は 、 機 帆 船 を 所 有 し て い た た め 一 時 海 軍 に 所 属 し た が 、 父 親 の 兄 が

徴 用 に よ っ て 船 も 命 も な く し た 影 響 で 、 船 を 売 り フ リ ー の 身 と な っ

た 。  

武 智 氏 は 、 6 人 兄 妹 弟 の 長 女 と し て 誕 生 し 、 上 に は 兄 が 1 人 、 下

に は 妹 2 人 、 弟 2 人 が い た 。 赤 ん 坊 の 頃 、 父 親 は 内 航 で 忙 し く 母 親

も 働 い て い た た め 、 母 方 の 祖 母 に 育 て ら れ た 。 戦 争 中 に 入 学 し た 尋

常 小 学 校 は 、 途 中 で 国 民 学 校 に 校 名 が 変 わ り 、 ６ 年 生 に な っ た 卒 業

時 に は 高 等 小 学 校 と な っ て い た 。 戦 争 に 翻 弄 さ れ た 小 学 校 時 代 は 、

幼 い な が ら ま と も に 勉 強 し た 記 憶 が な い 。  

終 戦 後 、 国 民 は ゼ ロ か ら の 復 興 を 強 い ら れ 、 み な 一 生 懸 命 に 働 い

た 。武 智 氏 は 当 時 を 振 り 返 っ て 、「 昭 和 一 桁
ひ と け た

時 代 の 子 供 は 、戦 争 に 負

け た の ち 復 興 と い う 言 葉 ひ と つ の た め に 日 夜 働 い た 。そ ん な 時 代 に 、

義 務 と か 権 利 な ど と い う 言 葉 を 口 に す る 人 は い な か っ た 。朝 は 朝 星 、

夜 は 夜 星 と 、一 生 懸 命 体 力 の つ づ く か ぎ り に 、み な 働 い て い た 。」と

語 る 。  

 

 

LOOKS
ノート注釈
複数の国々、あるいは本国と植民地（従属国）が形成する経済圏のこと。ブロック内の国々の経済的利益を守るために、関税や輸出入数量制限を設けて保護貿易政策をとる一方で、ブロック内では特恵関税などによって相互の経済関係を強める政策をとる。

LOOKS
ノート注釈
1939年に国家総動員法にもとづいて制定された勅令で、1945年の国民勤労動員令によって廃止。国が国民に対して強制的に兵役以外の一定の業務に付かせること。
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2 ．  矢 野 家 の 養 女 と な る  

 1 9 5 2 年 、 武 智 氏 は 、 1 9 歳 の と き に 伯 方 島 を 出 て 今 治 に 住 む こ

と に な っ た 。 母 親 の 妹 が 今 治 で 衣 服 の 縫 製 加 工 ・ 販 売 を お こ な っ て

い た 矢 野 喜 八 商 店 に 嫁 い て い た が 、後 継 ぎ の 子 宝 に 恵 ま れ な か っ た 。

そ の た め 、 6 人 も 子 供 が い た 村 上 家 に 養 子 縁 組 の 話 が も ち 上 が り 、

長 女 の 武 智 氏 が 矢 野 家 の 養 女 と な っ た の で あ る 。  

 矢 野 家 に 入 っ て 最 初 の 3 年 ほ ど は 縫 製 と 店 番 の 手 伝 い を し な が ら 、

取 引 先 の あ る 東 京 や 名 古 屋 な ど に 出 掛 け て 営 業 も こ な し た 。 屋 号 に

も な っ て い る 事 業 主 の 矢 野 喜 八 氏 は 、 店 内 に お 客 さ ん が 入 っ て き た

ら 隠 れ る ほ ど 、商 売 人 と し て は あ ま り に シ ャ イ で 無 口 な 性 格 だ っ た 。

そ ん な 矢 野 氏 に 代 わ っ て 店 頭 で お 客 さ ん の 相 手 を し た の が 、 武 智 氏

で あ っ た 。  

 問 屋 へ の 営 業 活 動 を と お し て 、 武 智 氏 は 多 く の 情 報 を 得 た 。 あ る

日 、 東 京 の 取 引 先 か ら 「 今 治 と い え ば 、 や っ ぱ り タ オ ル で し ょ う 」

と 言 わ れ 、そ れ ま で 矢 野 喜 八 商 店 で は 衣 服 し か 扱 っ て い な か っ た が 、

こ の 一 言 で 昭 和 3 0 年 に 入 っ た 頃 よ り タ オ ル 販 売 に 商 売 を 切 り 替 え

て い っ た 。 こ う し て 、 当 時 爆 発 的 に 売 れ て い た お ぼ ろ タ オ ル   を

タ オ ル メ ー カ ー か ら 仕 入 れ 販 売 す る よ う に な り 、 地 元 の タ オ ル 専 業

問 屋 に 衣 替 え し て い っ た 。 こ の 舵 取 り を お も に や っ た の が 武 智 氏 で

あ り 、 矢 野 喜 八 商 店 で 商 売 の 面 白 さ を 覚 え

て い っ た 。  

 2 0 代 の 若 い 武 智 氏 は 、 矢 野 喜 八 商 店 で

の 仕 事 は も ち ろ ん 、 そ の 他 に も 精 力 的 に 実

学 を 身 に 付 け て い っ た 。 昼 間 は 矢 野 喜 八 商

店 で 商 売 に 専 念 し 、 夜 は む つ み 洋 裁 学 校

（ 現・む つ み 服 装 専 門 学 校 ）で 洋 裁 を 学 び 、

今 治 高 専 （ 現 ・ 愛 媛 県 立 今 治 高 等 技 術 専 門

学 校 ） で 簿 記 と そ ろ ば ん を 学 ん だ 。 昼 間 の

営 業 活 動 に 必 要 だ と い う こ と で 、 1 9 6 0 年 に は 運 転 免 許 証 も 取 得 し

 
お ぼ ろ タ オ ル の 表 面 （ 細 番 手 綿 糸 を 使 用

し た 軽 く 肌 触 り の い い タ オ ル ）  

LOOKS
ノート注釈
やや細番手の綿糸を使用し、経糸と緯糸の密度を粗くすることで、軽く肌触りを柔らかくしたタオル。
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た 。 こ の 頃 、 自 動 車 の 運 転 免 許 取 得 を め ざ す 人 の ほ と ん ど が 男 性 で

あ り 、 受 験 生 1 0 2 人 の う ち 女 性 は 武 智 氏 1 人 だ け だ っ た 。 実 地 試

験 に く わ え 身 体 検 査 も あ っ た が 、 男 性 の 中 に 女 性 一 人 と あ っ て 武 智

氏 だ け 検 査 な し で 合 格 し た 。 こ う し て 、 一 年 3 6 5 日 、 朝 か ら 晩 ま

で 、 体 を 動 か し た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 矢 野 喜 八 商 店 の 看 板 娘 は 、 い ま で 言 う キ ャ リ ア ウ ー マ ン さ な が ら

の 働 き ぶ り で 、気 が 付 け ば 2 7 歳 に な っ て い た 。日 々 忙 し く 走 り 回 っ

て い た の で 、 矢 野 家 の 人 び と の 誰 も が 結 婚 と い う 二 文 字 を 武 智 氏 に

期 待 し な か っ た 。 そ ん な 折 、 同 い 年 の 友 人 は 武 智 氏 に 会 う た び に こ

う 言 っ た 。「結 婚 し て な い の は 、も う 誰 も お ら ん よ 。あ ん た ひ と り よ 。」

友 人 の 何 気 な い 言 葉 に 導 か れ る よ う に 、 武 智 氏 は 「 ま ぁ 、 と に か く

お 嫁 に 行 く だ け 行 っ て 、 帰 っ て こ よ う 」 と い う 気 持 ち で 、 見 合 い を

す る こ と に し た 。 （ 次 号 に つ づ く ）  

 

                         

 

 

 

      実 学 の 他 に 趣 味 も 楽 し ん で い た  

（ 写 真 ： 武 智 ス マ 氏 提 供 ）  

2 0 代 の 頃 の 武 智 ス マ 氏  


