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3．  独 立 し て 武 智 商 店 を 創 業  

 

全部ゼロからのスタート、わたし、お得意 さんはもっていきませ

んでした  

 

 武 智 ス マ 氏 の 口 か ら 「 結 婚 」 の 二 文 字 が 出 て き た の で 、 周 り は 大

騒 ぎ に な っ た 。 武 智 氏 は そ ん な 状 況 を よ そ に 、 さ っ そ く 行 動 を 開 始

し た 。見 合 い を 重 ね る こ と 5 回 。運 命 の 出 会 い は 、す ぐ さ ま 訪 れ た 。

そ し て 、196 1 年 の 1 2 月 3 日 、武 智 氏 は 、2 8 歳 の 誕 生 日 に 武 智 将 真
ま さ な お

氏 と 結 婚 し 、 武 智 姓 と な っ た 。  

 結 婚 後 も し ば ら く は 矢 野 喜 八 商 店 の 手 伝 い を し て い た が 、 1 967

年 4 月 に 4 0 坪 程 度 の 事 務 所 を 構 え 、タ オ ル 卸 業 に 特 化 し た 武 智 商

店 を 夫 と と も に 創 業 し た 。 武 智 氏 が 矢 野 家 に 養 女 に 入 っ た の は そ も

そ も 矢 野 喜 八 商 店 を 継 ぐ た め で あ っ た が 、 将 真 氏 が 庄 屋 の 家 系 で し

か も 長 男 と い う こ と も あ り 、 新 し く 屋 号 に 武 智 姓 を 付 け て 独 立 す る

運 び と な っ た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

結婚当初の写真、左が将真氏       新婚旅行にて  

（写真：武智スマ氏提供）  
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 実 は 、 も う ひ と つ 独 立 し た 理 由 が あ

っ た 。 矢 野 家 に と っ て 武 智 氏 は 養 女 と

は い え か け が え の な い 子 供 で あ り 、 矢

野 喜 八 商 店 の 唯 一 の 跡 継 ぎ で あ っ た 。

そ の 子 供 が 結 婚 で 矢 野 か ら 武 智 に 姓 を

変 え て 矢 野 家 を 出 て い っ た た め 、 結 婚

し た 武 智 氏 に 矢 野 家 か ら 見 え な い 圧 力

が か か っ て い た 。矢 野 家 に し て み れ ば 、

跡 継 ぎ を 失 っ た 悲 し み は 相 当 な も の だ

っ た の で 無 理 も な い 。 悩 ん だ 末 、 武 智

氏 は 将 真 氏 と の 間 に 3 人 の 娘 を 授 か っ

た が 、 長 女 の 真 理 さ ん と 次 女 の 美 貴 さ

ん を 矢 野 家 の 養 女 に 入 れ 、 三 女 の 小 波

さ ん だ け 手 元 に 残 し た 。 苦 渋 の 選 択 で あ っ た が 、 そ れ で も 矢 野 家 か

ら の 圧 力 は 消 え る こ と は な か っ た 。 そ こ で 、 武 智 氏 は 一 大 決 心 を す

る 。  

 196 7 年 、 三 女 の 小 波 さ ん が ま だ お 腹 の 中 に い た 頃 、 矢 野 喜 八 商

店 を 去 っ て 独 立 し た 。 独 立 時 の 代 表 は 将 真 氏 が 務 め た 。 し か し 、 今

治 で 商 売 を し て き た 武 智 氏 の 方 が 商 売 上 何 か と 都 合 が 良 か っ た の で 、

す ぐ に 武 智 氏 が 代 表 を 引 き 継 い だ 。  

 矢 野 喜 八 商 店 か ら 継 承 し た も の は 、 タ オ ル の 仕 入 ・ 販 売 に お け る

み ず か ら の 経 験 だ け で 、 矢 野 喜 八 商 店 と 取 引 し て い た タ オ ル メ ー カ

ー や 問 屋 、銀 行 と は 一 切 取 引 し な か っ た 。「 わ た し 、お 得 意 さ ん は も

っ て い き ま せ ん で し た 。 頼 っ て く れ る お 客 さ ん も い ま し た け ど 、 わ

た し は 背 い て 出 る ん や か ら 、 仕 入 先 も 販 売 先 も 全 部 一 か ら や り ま し

た 。」と 武 智 氏 が 言 う よ う に 、事 業 は ゼ ロ か ら の ス タ ー ト だ っ た 。そ

れ で も 商 機 は あ っ た 。「（ 当 時 ） タ オ ル は も の す ご い 売 れ る ん で す 。

で も 、 タ オ ル を 一 生 懸 命 つ く っ て も 、 よ う 売 ら ん 人 が 今 治 に は 多 か

っ た 。 そ こ に い っ て ね 、 わ た し の 欲 し い 物 は こ れ や か ら 、 こ れ 作 っ

て い う 感 じ で 1 0 の タ オ ル メ ー カ ー を 育 て ま し た 。」  

 

長 女 真 理 さ ん（ 右 ）と 次 女 美 貴 さ ん（ 左 ） 

  （ 写 真 ： 武 智 ス マ 氏 提 供 ）  
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 創 業 か ら お よ そ 1 0 年 間 は 、 柄 物 の タ オ ル ね ま き と お ぼ ろ タ オ ル

の 2 つ の 製 品 で 勝 負 し た 。タ オ ル ね ま き は 、新 規 に 取 引 を 開 始 し た

地 元 の タ オ ル メ ー カ ー か ら 生 地 を 仕 入 れ 、 自 社 で 裁 断 と 縫 製 を お こ

な っ て 最 終 製 品 に 加 工 し 、 東 京 や 大 阪 、 名 古 屋 な ど の 問 屋 に 販 売 し

た 。 会 社 の 売 上 に 大 き く 貢 献 し た お ぼ ろ タ オ ル は 、 大 阪 の 問 屋 を と

お し て 泉 州 産 の 生 地 を 仕 入 れ 、 今 治 市 内 に あ る 東 洋 繊 維 協 同 組 合  

に 染 （ 捺 染 ） 晒 加 工 を 依 頼 し た 。 こ の 頃 今 治 で は 、 後 晒 タ オ ル は 珍

し か っ た が 、 東 洋 繊 維 協 同 組 合 の 強 力 な バ ッ ク ア ッ プ を 得 て 、 吸 収

性 の 高 い お ぼ ろ タ オ ル を 扱 う こ と が で き た 。 そ し て 、 自 社 で 裁 断 と

縫 製 の 仕 上 工 程 の み を お こ な い 、お な じ く 首 都 圏 の 問 屋 に 販 売 し た 。 

 武 智 商 店 は 、 設 備 投 資 と し て 小 さ な 事 務 所 に 仕 上 工 程 の た め の 裁

断 機 1 台 と 動 力 の 工 業 用 ブ ラ ザ ー ミ シ ン 6 台 を 設 置 し 、 ま た 6 人

の 縫 い 子 さ ん を 雇 っ た 。 そ れ で も 人 手 が 足 り な い 繁 忙 期 に な る と 、

今 治 市 内 外 の 広 い 範 囲 で 家 庭 内 織 を し て い る 縫 子 さ ん に 外 注 し て 縫

製 を お 願 い し 、 急 場 を し の い だ 。  

 

 

 

こ う し て 、 武 智 商 店 は 、 今 治 市 内 の タ オ ル メ ー カ ー 10 社 と 取 引

を し な が ら 、 自 社 で は 仕 上 工 程 の 加 工 を お こ な い 、 順 調 に 事 業 を 安

定 、成 長 さ せ て い っ た 。当 時 武 智 商 店 と 取 引 の あ っ た お も な 問 屋 は 、

大 阪 の タ オ ル 専 業 問 屋 （ 二 次 問 屋 ） の 富 士 ㈱ 、 八 木 春 ㈱ 、 名 古 屋 の

 

 

創 業 当 時 手 掛 け た 、タ オ ル ね ま き（ 左 ）と お ぼ ろ タ オ ル（ 右 ） 

LOOKS
ノート注釈
1932年創業の田中産業㈱のグループ会社。同社は1952年に東洋繊維協同組合を設立し、染織から製織まで一貫生産体制を構築。「ゴールドパール」という主力ブランドをもつ。
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野 村 タ オ ル ㈱ 、 ㈱ 水 越 タ オ ル 店 （ 現 在 は 倒 産 ） で あ っ た 。 い ず れ の

問 屋 も 、武 智 氏 の 手 堅 く 信 用 の お け る 商 売 の 仕 方 に は 感 服 し て い た 。

タ オ ル の 発 注 を 直 接 請 け 負 う の は 往 々 に し て 問 屋 で あ る が 、 発 注 内

容 に よ っ て は タ オ ル メ ー カ ー 泣 か せ の 無 理 難 題 も あ る 。 し か し 、 ロ

ッ ト が 少 な か ろ う が 納 期 が 短 か ろ う が 、 武 智 商 店 は 何 で も 快 く 引 き

う け た 。 こ れ が 、 問 屋 に 対 し て 「 困 っ た と き の 武 智 」「 頼 み の 武 智 」

と 言 わ し め た 理 由 で あ る 。  

 1 0 年 間 、「 信 用 第 一 」を モ ッ ト ー に 、真 面 目 に 商 売 を つ づ け て き

た こ と が 1 9 7 7 年 に ひ と つ の 成 果 と し て 実 を 結 ん だ 。武 智 商 店 に と

っ て 大 き な 転 機 と な る 発 注 が 舞 い 込 ん だ の で あ る 。 取 引 を し て い た

問 屋 を 介 し て 、石 川 島 重 工 業 ㈱  （ 現 在 の ㈱ I H I）か ら 大 口 の 発 注 を

う け た 。 当 時 社 長 を 務 め て い た 真 藤
し ん と う

恒
ひさし

  が 、 1 年 間 の 現 場 で の 無

事 故 を 祝 っ て 、社 員 と 社 員 の 家 族 に 記 念 の タ オ ル を 5 万 枚 贈 る こ と

を 決 め 、 そ の ノ ベ ル テ ィ 商 品 を 武 智 商 店 が す べ て 請 け 負 っ た 。  

 最 初 、石 川 島 重 工 業 は 、百 貨 店 や 商 社 に こ の 話 を も っ て い っ た が 、

無 理 難 題 だ と 断 ら れ た 。 困 っ た 石 川 島 重 工 業 の 担 当 者 が 武 智 商 店 と

取 引 の あ っ た 問 屋 の 営 業 マ ン に 相 談 し た と こ ろ 、そ の 営 業 マ ン は「 出

来 る よ 」 と ふ た つ 返 事 で 快 諾 し た 。 な ぜ な ら 、「 困 っ た と き の 武 智 」

の 存 在 が 彼 の 頭 に あ っ た か ら だ 。  

 大 口 の 注 文 を う け た 武 智 商 店 で あ っ た が 、 問 題 が ひ と つ あ っ た 。

大 量 の タ オ ル を 用 意 で き る ほ ど 、 武 智 商 店 の 仕 入 量 は 十 分 で は な か

っ た の だ 。 そ こ で 、 武 智 氏 は 、 大 口 の 注 文 を 捌 く た め に 今 治 か ら 松

山 に あ る タ オ ル メ ー カ ー 5 0社 に 頼 ん で タ オ ル を 生 産 し て も ら い 、事

な き を 得 た 。 し か し こ の と き 、 武 智 氏 の な か に 経 営 者 と し て の 大 き

な 決 意 が 芽 生 え て い た 。「 自 社 で も タ オ ル 製 織 を や ろ う 。」  

                        （ 次 号 に つ づ く ） 

 

 

                         

LOOKS
ノート注釈
1853年、東京の石川島に水戸藩が造船所を創設。1876年個人経営となり1889年石川島造船所を設立した。1893年東京石川島造船所、1945年石川島重工業となり、1960年播磨造船所を合併して石川島播磨重工業に改称。現在は㈱IHIという社名で、航空機用ジェットエンジンの製造や省力産業などにも進出し発展をつづけている。

LOOKS
ノート注釈
1910年、福岡県久留米市生まれ（2003年没）。石川島播磨重工業の社長、電電公社の第5代（最終）総裁、NTTの初代社長・会長を歴任。「ドクター合理化」の異名をもつ。前間によると、「戦犯工場（旧呉海軍工廠）」における造船業界での真藤の経験が、のちの電電公社民営化に貢献した、と記されている（前間孝則『技術者たちの敗戦』草思社、2013年）。


