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自社製造開始と同時に舞い込んだ大口注文  

 

創 業 か ら 2 0 年 、 1 986 年 に 武 智 商 店 は 法 人 化 さ れ 、 ㈱ 武 智 商 店

と な っ た 。 設 立 時 、 夫 の 将 真 氏 が 社 長 に 就 任 し た 。 20 04 年 か ら は

武 智 ス マ 氏 が 社 長 に な り 現 在 に 至 っ て い る 。 武 智 氏 は 、 法 人 化 と 同

時 に 工 場 を 現 在 の 場 所 に 移 転 し 、 設 備 を 拡 大 し て タ オ ル 製 造 に 直 接

着 手 し た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 前 号 で 述 べ た よ う に 、 こ の 1 0 年 の 間 、 地 元 の タ オ ル 専 業 問 屋 と

し て 武 智 商 店 が 育 て た タ オ ル メ ー カ ー は ざ っ と 1 0 社 。 そ の う ち の

北 陽 テ ッ ク ス が ち ょ う ど 競 売 に 掛 か っ て お り 、 こ の 工 場 を 購 入 す る

こ と に し た 。 北 陽 テ ッ ク ス は 、 矢 野 喜 八 氏 の 弟 の 矢 野 実 氏 が 経 営 し

て い た タ オ ル 工 場 だ っ た た め 、工 場 を 購 入 す る 際 、「一 時 的 に 武 智 商

店 が 引 き 取 る か た ち で 、 叔 父 に 資 金 的 な 余 裕 が で き た ら 買 い 戻 し て

い い 」 と 武 智 氏 は お も っ て い た 。 結 局 、 叔 父 が 買 い 戻 す こ と な く 武

智 商 店 の 旗 艦 工 場 と な っ た が 、4 0 坪 の 事 務 所 か ら 1 , 40 0 坪 の 工 場

へ 大 幅 な 規 模 の 拡 張 で あ り 、 多 額 の 投 資 を 必 要 と し た 。 新 し い 工 場

に は 、 1 0 台 の レ ピ ア 式 の 革 新 織 機 が 据 え 付 け ら れ て 量 産 体 制 が 整

備 さ れ 、 北 陽 テ ッ ク ス の 元 従 業 員 も く わ わ っ た 。 原 料 と な る 糸 は 糸

商 の 信 友 ㈱ と ユ タ カ 産 業 ㈱ 、 ㈱ ト ー メ ン か ら 確 保 し た 。  

資 金 源 は 銀 行 か ら の 借 入 で あ っ た 。 さ っ そ く 、 銀 行 に 相 談 に い く

と 、 石 川 島 重 工 業 の ノ ベ ル テ ィ 商 品 を 武 智 商 店 が 手 掛 け て い た こ と

 

 

移 転 後 の 武 智 商 店 本 社 玄 関 前 の 様 子  

  （ 写 真 ： 武 智 ス マ 氏 提 供 ）  
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を 信 用 と し て 、第 一 勧 業 銀 行   と 四 国 銀 行   が 融 資 を 引 き う け

て く れ た 。 こ れ 以 来 、 と く に 第 一 勧 業 銀 行 （ 現 ・ み ず ほ 銀 行 ） と は

ビ ジ ネ ス の パ ー ト ナ ー で あ る 。  

1 9 8 9 年 の 時 点 で 銀 行 か ら う け た 融 資 は ざ っ と 4 億 円 。返 済 す る

に は 大 変 な 額 で あ っ た 。 銀 行 か ら の 借 入 と い っ て も 、 借 金 は 借 金 で

あ る 。 し か し 、 武 智 氏 は こ の や っ か い な 問 題 を 「 信 用 」 を 武 器 に ク

リ ア し て い っ た 。 堅 実 経 営 の 武 智 氏 は 確 実 に 会 社 の 利 益 を 上 げ て い

き 、み ず か ら が 社 長 に 就 任 し た 200 4 年 に は 完 済 し た 。実 際 は 4〜

5 年 で 返 済 可 能 で あ っ た が 、 銀 行 と の 付 き 合 い を 考 え 、 当 初 の 予 定

通 り 1 6 年 返 済 と し た 。 完 済 後 は 、 借 入 な し

の ビ ジ ネ ス を つ づ け て い る 。  

 幸 運 な こ と に 、 法 人 化 し た 19 86 年 か ら 、

新 た な 取 引 が 舞 い 込 ん だ 。 富 士 ㈱ を と お し て

サ ン リ オ   の 「 ハ ロ ー キ テ ィ 」 の キ ャ ラ ク

タ ー を プ リ ン ト し た タ オ ル を 製 造 し は じ め た 。

キ テ ィ の キ ャ ラ ク タ ー 商 品 は 、 爆 発 的 に 売 れ

た 。 な か で も 、 巻 き ス カ ー ト は ヒ ッ ト 商 品 と

な っ た 。 バ ス タ オ ル を 織 る 革 新 織 機 を 使 っ て

生 地 を 製 織 し 、 表 面 の パ イ ル に プ リ ン ト し や

す い よ う に カ レ ン ダ ー 加 工 と い う シ ャ ー リ ン

加 工 が 施 さ れ た 。 仕 上 が っ た 生 地 を 裁 断 し 、

縫 製 加 工 し て ウ エ ス ト に ゴ ム を 入 れ て 前 に ボ タ ン を 2 つ 付 け れ ば 完

成 で あ る 。タ テ 6 0 ㎝ ×ヨ コ 1 2 0 ㎝ と タ テ 8 0 ㎝ ×ヨ コ 1 3 0 ㎝ の 2

つ の サ イ ズ を 製 造 し 、 1 枚 当 た り 上 代 1 , 8 00 円 で 問 屋 に 販 売 し た 。

こ の 巻 き ス カ ー ト の お か げ で 、 タ オ ル メ ー カ ー と し て の 武 智 商 店 の

基 礎 が で き た と 言 っ て も 過 言 で は な い 。  

 タ オ ル 地 で 巻 き ス カ ー ト を 商 品 化 し た ら 売 れ る と い う 発 想 は 、 武

智 氏 の 長 年 の 商 売 の 勘 か ら う ま れ た も の だ っ た 。 最 初 は 、 東 京 の 取

引 先 の 問 屋 か ら 、 プ ー ル に 入 る 際 の 着 替 え に 便 利 な 巻 き ス カ ー ト の

よ う な も の を タ オ ル 地 で つ く ら な い か と い う ア イ デ ィ ア の 打 診 が あ

 

タオル地でつくった  

巻きスカート（参考）  

LOOKS
ノート注釈
現在のみずほ銀行。1897年、日本勧業銀行法にもとづいて日本勧業銀行が設立され、1950年に同法廃止により普通銀行として再スタート。1971年に第一銀行（日本で最初に近代的銀行として設立された第一国立銀行を前身にもつ）と合併して第一勧業銀行に改称。2000年に日本興業銀行と富士銀行とともにみずほホールディングスを設立し、同社の子会社となる。

LOOKS
ノート注釈
1878年、「国立銀行条例」のもとで第三十七国立銀行として開業。1897年に高知銀行として営業を継承し、1923年に土佐銀行を合併し四国銀行に改称。1926年関西銀行、1930年高陽銀行を合併、1950年に高知信用組合の営業を継承。

LOOKS
ノート注釈
㈱サンリオは、1960年に設立された山梨シルクセンターを前身にもつ。1972年にサンリオ電機工業を合併。キャラクター商品の分野で独自の経営システムを構築し、キャラクターを利用したソフト製作やレストラン経営など多角事業を展開。
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っ た 。 そ の 問 屋 で は 自 社 で 縫 製 が で き な い の で 、 武 智 商 店 が 代 わ っ

て 下 請 の 内 職 の 人 に 巻 き ス カ ー ト の 縫 製 を お 願 い し て 試 作 品 を 製 作

し た 。す る と 、内 職 の 人 が 、「こ れ う ち の 孫 に や る か ら 、全 部 わ け て 」

と 言 っ て き た の で 、 武 智 氏 は 「 あ っ 、 こ の 商 品 は 売 れ る 」 と 直 感 し

た 。 し か し 、 直 感 と は 裏 腹 に 、 商 品 化 ま で 約 3 年 の 時 間 を 要 し た 。 

 ま ず 、 最 初 に ア イ デ ィ ア の 打 診 を う け た 東 京 の 問 屋 に 商 品 化 を 要

請 し た が 、 実 現 し な か っ た 。 つ い で 、 富 士 ㈱ に 話 を し た ら 、 当 時 の

担 当 者 か ら 柄 物 の 加 工 品 よ り 白 物 タ オ ル の 方 が い い と 言 っ て 断 ら れ

た 。 こ こ で 引 き 下 が ら な い の が 武 智 流 で あ る 。 3 年 後 の 198 6 年 、

担 当 者 が 代 わ っ た の を 機 に 巻 き ス カ ー ト の 商 品 化 に つ い て 再 度 話 を

切 り 出 す と 、 さ っ そ く 商 品 を も っ て 帰 り 、 サ ン リ オ に 交 渉 し て ハ ロ

ー キ テ ィ の キ ャ ラ ク タ ー を プ リ ン ト し た 巻 き ス カ ー ト の 注 文 を と り

付 け て き た 。 ハ ロ ー キ テ ィ の 巻 き ス カ ー ト は 、 販 売 か ら 1 年 で

1 , 5 0 0 枚 、2 年 目 で 5 , 0 0 0 枚 、3 年 目 で 3 万 枚 、4 年 目 で 6 万 枚 、

最 終 的 に は 2 0 万 枚 ま で 売 れ た 。 ヒ ッ ト 商 品 の た め 、 武 智 商 店 の 新

し い 工 場 の 倉 庫 に は つ ね に 巻 き ス カ ー ト の 在 庫 品 が お よ そ 1 0 万 枚

保 管 さ れ 、 い つ で も 出 荷 で き る 状 態 に な っ て い た 。  

 サ ン リ オ の 他 に も 大 口 の 顧 客 が い た 。 そ れ が サ ン ト リ ー   で あ

る 。 198 0 年 か ら 問 屋 を と お し て サ ン ト リ ー の 販 売 促 進 の た め の ノ

ベ ル テ ィ 商 品 を 、年 間 3 0～ 6 0 万 枚 の ペ ー ス で 武 智 商 店 が 請 け 負 っ

た 。 サ ン ト リ ー の 場 合 は 、 た と え ば ビ ー ル 箱 に フ ェ イ ス タ オ ル や お

し ぼ り タ オ ル な ど さ ま ざ ま な 種 類 の タ オ ル が お ま け と し て 添 付 さ れ 、

販 売 促 進 の た め に タ オ ル が 利 用 さ れ た 。 つ ま り 、 ビ ー ル が た く さ ん

売 れ る と タ オ ル も た く さ ん 売 れ た 。サ ン ト リ ー と の 関 係 は 1 9 9 5 年

ま で つ づ い た 。  

 タ オ ル は 単 価 が 安 い た め 、 ロ ッ ト 数 を 増 や し て 利 益 を 得 る 仕 組 み

と な っ て い る 。 だ か ら こ そ 、 サ ン リ オ や サ ン ト リ ー の よ う な 大 口 顧

客 は 、 タ オ ル 製 造 に 着 手 し た ば か り の 武 智 商 店 に と っ て 経 営 基 盤 を

固 め る の に 重 要 な 存 在 で あ っ た 。  

 

LOOKS
ノート注釈
現在はサントリーホールディングス㈱として、酒・飲料類の製造を中心に多角事業を展開。1899年に鳥井信治郎が大阪でぶどう酒の製造を開始したのが始まり。
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武智商店を支えてくれた人たち  

 

 問 屋 に 「 困 っ た と き の 武 智 」 と 言 わ し め た の は 、 も ち ろ ん 武 智 氏

の「 信 用 第 一 」を モ ッ ト ー に し た 経 営 手 腕 に よ る と こ ろ が 大 き い が 、

そ の 他 に も 彼 女 を 支 え た 影 の 立 役 者 の 存 在 を 忘 れ て は な ら な い 。  

 ま ず 、 社 内 に お け る サ ポ ー ト で あ る 。 武 智 商 店 が 規 模 を 拡 大 し て

法 人 化 し た と き 、強 力 な 助 っ 人 が 二 人 、入 社 し た 。ひ と り は 渡 部 明 志
あ け し

氏 で 、 も う ひ と り が 木 原 孝 之 氏 で あ る 。 両 者 と も 阿 部 会 社 の 元 社 員

で 、 木 原 氏 に つ い て は 父 親 が 同 社 の 専 務 を 務 め て お り 、 阿 部 会 社 と

深 い 係 わ り の あ っ た 人 た ち で あ る（ 阿 部 会 社 に つ い て は 2 0 1 4 年 8

月 号 〜 1 1 月 号 を 参 照 ）。阿 部 会 社 が 実 質 の 倒 産 を 余 儀 な く さ れ る 以

前 、 二 人 は 営 業 で 武 智 商 店 に 出 入 り し て お り 、 武 智 氏 と 知 遇 を 得 て

い た 。武 智 氏 が 二 人 か ら 阿 部 会 社 を 辞 め て 独 立 す る と い う 話 を 聞 き 、

「 そ れ な ら 、 う ち に お い で よ 」 と 声 を 掛 け た こ と が 縁 で 、 2 0 代 の

若 い 二 人 は 武 智 商 店 に 入 社 す る こ と に な っ た 。  

 渡 部 氏 は 、 入 社 以 来 ず っ と 武 智 氏 の 右 腕 と し て 活 躍 し 、 い ま で も

武 智 商 店 の 縁 の 下 の 力 持 ち で あ る 。 一 方 の 木 原 氏 は 、 そ の 後 独 立 し

て 泉 栄
せ ん え い

商 事 と い う ベ ビ ー 用 品 を 扱 う 会 社 を 設 立 し た が 、 し ま な み 海

道 が 開 通 し た 年 の 1 9 9 9 年 に 体 調 不 良 で パ ッ タ リ 商 売 を 止 め て し ま

っ た 。 ５ 万 4 , 0 0 0 枚 の 在 庫 を 抱 え て の 廃 業 だ っ た が 、「 会 社 を 起 こ

す と き も 武 智 。お し ま い も 武 智 。武 智 に 終 わ り を 付 け て も ら い た い 。」

と い う 木 原 氏 の 希 望 で 、 そ の 在 庫 の 処 分 を 武 智 商 店 が お こ な っ た 。

タ オ ル と ベ ビ ー 用 品 は ま っ た く 違 う 商 品 な の で 武 智 氏 は 処 分 に 困 っ

た が 、 武 智 氏 の ネ ッ ト ワ ー ク で 名 古 屋 の 商 社 に ２ 年 か け て す べ て 売

却 し た 。  

 つ ぎ に 、 社 外 で の サ ポ ー ト で あ る 。 武 智 商 店 が 問 屋 か ら の 急 な 注

文 を 難 な く 引 き う け ら れ た の は 、 自 社 の 昼 夜 を 問 わ な い 働 き も そ う

で あ る が 、 い つ で も ど こ で も タ オ ル を 配 送 し て く れ た 運 送 業 者 の 存

在 な く し て は 語 れ な い 。 武 智 商 店 が 頼 み に し て い た の は 、 今 治 市 内
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の 天 保 山 に 営 業 所 を 構 え て い た 毎 日 急 便 と い う 輸 送 会 社 で あ り 、 1

日 2 4時 間 、3 6 5日 、タ オ ル を 配 送 し て く れ た 。た と え ば 、東 京 の 問

屋 か ら 急 な 注 文 が F A Xで 入 っ て く る と 、 昼 間 の 業 務 が 終 わ っ て 手 の

す く 夜 中 に サ ン プ ル を 仕 上 げ 、 夜 中 の 2時 く ら い に 会 社 の 玄 関 に 置

い て お く と 、 毎 日 急 便 の ド ラ イ バ ー が 朝 4時 頃 に サ ン プ ル を 荷 台 に

積 み 、 松 山 空 港 ま で 運 ん で く れ た 。 武 智 商 店 で は 夜 中 に タ オ ル の 配

送 を 依 頼 す る こ と が 多 か っ た が 、 毎 日 急 便 は い つ で も 快 く 荷 物 を 配

送 し て く れ た 。 こ の よ う な 力 強 い 協 力 者 が 武 智 氏 の 周 り に い た こ と

は 、 幸 運 で あ っ た 。 （ 次 号 に つ づ く ）  

 

                         

 


