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3．  起 業  

 

「やれば」の妻の一言で、起業を後押しされた 

 

 1 9 8 7 年 9 月 1 日 、木 下 正 男 氏 は 、無 類 の 運 転 好 き と 長 年 の 運 転

経 験 を 生 か し て 、 運 送 業 者 と し て 木 下 急 配 を 設 立 し た 。 た っ た ひ と

り 、軽 自 動 車 の 箱 バ ン ト ラ ッ ク 1 台 で の 門 出 で あ る 。木 下 氏 は 、事

業 を 始 め る 前 に 妻 の 多 津 子 氏 に 起 業 に つ い て 相 談 を し た 。 そ れ も そ

の は ず で あ る 。 3 人 の 子 供 た ち は ま だ 小 学 生 だ し 、 こ れ か ら も っ と

養 育 費 も 生 活 費 も 嵩 む だ ろ う し 、 起 業 し て も 成 功 す る か わ か ら な い

し 、 成 功 し た と し て も 事 業 が 軌 道 に 乗 る ま で 収 入 を 確 保 で き る か 保

障 も な い し 、 な い こ と 尽 く し で 家 族 が 路 頭 に 迷 う 可 能 性 も あ っ た か

ら で あ る 。  

 「 も う 4 0 歳 に な る し 、 そ ろ そ ろ 会 社 を 辞 め て 何 か し た い と お も

う 」と 木 下 氏 は 多 津 子 氏 に 切 り 出 す と 、多 津 子 氏 は 、「 や れ ば 」と い

う 一 言 に つ づ け て 、「子 ど も た ち は わ た し が 内 職 し て で も 育 て る 」と

答 え た 。木 下 氏 の 不 安 を 一 瞬 に し て 払 拭 す る よ う な 返 答 に 、「 こ り ゃ 、

何 か や ら な 男 が 廃 る 」 と 勇 気 付 け ら れ た と 同 時 に 、 木 下 氏 の 決 意 は

よ り 強 固 な も の と な っ た 。 事 実 、 多 津 子 氏 の 働 き ぶ り は 木 下 氏 も 感

心 す る ほ ど で あ り 、 頼 も し い 助 っ 人 と し て 独 立 後 の 木 下 氏 を サ ポ ー

ト し た 。  

 起 業 時 の 会 社 の モ ッ ト ー は 、「 必 要 な と き に 必 要 な だ け 、い つ で も

配 送 」 で あ っ た 。 こ の 言 葉 ど お り に 、 小 回 り と 融 通 の 効 く 配 送 で 顧

客 を 徐 々 に 増 や し て い っ た 。 最 初 は 弁 当 や 牛 乳 、 新 聞 な ど 毎 日 配 達

し な け れ ば な ら な い 日 用 品 、 さ ら に は 酒 類 や 中 元 ・ 歳 暮 な ど の 贈 答

品 に も 対 象 を 広 げ 、 市 内 を 中 心 に 依 頼 が あ れ ば い つ で も 何 で も 要 望

に 応 じ て 配 送 し た 。 少 量 小 口 配 送 は 、 依 頼 者 側 に も 依 頼 を 受 け た 側

に も メ リ ッ ト が あ っ た 。 た と え ば 、 弁 当 の 配 送 で は 、 依 頼 者 側 は ラ

ン チ タ イ ム 前 後 の 2 時 間 程 度 の 拘 束 に も か か わ ら ず 、従 来 の 宅 配 サ

ー ビ ス で は 一 人 分 の 日 当 を 支 払 っ て い た が 、 木 下 急 便 で は 実 質 か か
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っ た 時 間 の 支 払 い で 済 ん だ 。一 方 、依 頼 さ れ た 側 は 、昼 間 の 2 時 間

程 度 の 拘 束 だ け で 、 他 の 時 間 を 他 の 荷 物 の 配 送 に 充 て る こ と が で き

た 。そ の 他 に も チ ャ ー タ ー 便 の サ ー ビ ス で は 、時 給 1 , 7 00 円 に も な

っ た 。 当 時 は 、 い ま ほ ど 宅 配 便 が 普 及 し て い な い 時 代 だ っ た た め 、

小 回 り の 効 く 宅 配 家 業 は 重 宝 が ら れ た 。  

 順 調 に 商 売 を つ づ け て い た が 、 1、 2 年 が 経 過 し た 頃 、「 今 治 の 地

場 産 業 は タ オ ル だ か ら 、 タ オ ル も 配 送 し た ら ど う か 。 タ オ ル な ら 必

ず ニ ー ズ は あ る し 、 今 治 で あ れ ば 廃 れ る こ と も な い 」 と ふ と お も う

と こ ろ あ っ て 、 タ オ ル の 配 送 も 始 め た 。 タ オ ル の 配 送 は 、 独 立 以 前

に 勤 め た 中 忠 時 代 に も い ち ど 経 験 し た こ と が あ っ た の で 、 要 領 は 得

て い た 。  

 前 号 で も 述 べ た よ う に 、 今 治 の 多 く の タ オ ル メ ー カ ー で は 、 タ オ

ル の 仕 上 工 程 で あ る 縫 製 （ 耳 巻 き ・ ヘ ム 縫 い ） を 市 内 の お も に 農 家

の 女 性 に 外 注 し て お り 、 女 性 た ち は 自 宅 の 納 屋 に ミ シ ン を 置 い て 、

家 内 労 働 的 に 縫 製 を 請 け 負 っ て い た 。 タ オ ル メ ー カ ー が 製 織 後 に 商

品 の サ イ ズ に 合 わ せ て 裁 断 し た タ オ ル を 各 々 の 自 宅 に 配 送 し 、 女 性

た ち は ミ シ ン を 使 っ て 耳 巻 き ・ ヘ ム 縫 い を し て 仕 上 げ る 。 そ し て 、

縫 製 さ れ た タ オ ル は タ オ ル メ ー カ ー へ 再 び 配 送 さ れ る 。 こ の サ ー ビ

ス を 木 下 急 配 で 始 め た 。  

 タ オ ル の 仕 事 に 将 来 性 を 感 じ た 木 下 氏 は 、1 9 9 4 年 7 月 1 日 、タ

オ ル の 配 送 と 縫 製 加 工 を お こ な う （ 有 ） 木 下 ソ ー イ ン グ を 設 立 し 、

法 人 化 し た 。 現 在 の 縫 製 工 場 の 隣 に あ る 自 宅 に 8 台 の J U K I（ 株 ）   

製 工 業 用 ミ シ ン を 置 き 、 狭 い ス ペ ー ス な が ら 準 備 を 整 え た 。  

 つ ぎ に 木 下 氏 が 行 動 に 起 こ し た の は 、 タ オ ル を 縫 製 す る 女 性 た ち

の 確 保 で あ る 。 副 業 と し て タ オ ル 縫 製 を 請 け 負 っ て い る 女 性 た ち の

自 宅 に 行 き 、 木 下 ソ ー イ ン グ の 縫 製 技 術 者 と し て 働 か な い か と 依 頼

し て 回 っ た 。 す で に タ オ ル メ ー カ ー か ら 家 内 労 働 と し て 縫 製 を 請 け

負 っ て い る 女 性 が ほ と ん ど だ っ た の で 、 木 下 氏 が 依 頼 し て も 口 を 揃

え て 、「ご め ん 、ご め ん 、い ま い っ ぱ い で 縫 う ヒ マ が な い 」と 断 ら れ

る の が 常 だ っ た 。木 下 氏 は 何 度 断 ら れ よ う が 、繰 り 返 し 足 を 運 ん だ 。

LOOKS
ノート注釈
1938年創業の東京に本社を置く工業用ミシン・メーカー。現在では工業用ミシンで世界一のシェアを誇る。
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再 三 訪 問 す る う ち に 、 各 々 の 縫 製 技 術 の レ ベ ル が ど れ く ら い か も 確

認 で き た 。 腕 の い い 女 性 に 対 し て は 、 口 説 き 落 と す ま で あ き ら め ず

毎 日 通 っ た 。そ の 結 果 、設 立 時 に 3 0 名 の 縫 製 技 術 者 を 確 保 で き た 。  

 各 自 の 自 宅 で 縫 製 を 依 頼 す る ケ ー ス と 、 木 下 氏 の 自 宅 に 通 っ て も

ら う ケ ー ス の 2 つ の 方 法 で 、無 理 難 題 の 縫 製 で も 手 掛 け 、配 送 ま で

お こ な っ た 。 設 立 初 期 に 大 量 に 受 注 し た 仕 事 は 、 喜 多 郡 内 子 町 の

酒 六
さ か ろ く

酒 造 （ 株 ）   が 窓 口 と な り 、 バ ン ダ イ が 所 有 す る キ ャ ラ ク タ

ー を プ リ ン ト し た タ オ ル 地 の プ ー ル 着 替 え 用 の 巻 き ス カ ー ト の 縫 製

だ っ た 。 こ の 商 品 は 大 ヒ ッ ト し 、 木 下 ソ ー イ ン グ は 幸 先 の よ い ス タ

ー ト を 切 る こ と が で き た 。  

 

良い商品は良い環境から生まれる  

 

 木 下 ソ ー イ ン グ で は 、 設 立 当 初 か ら 従 業 員 に は 「 挨 拶 」 と 「 声 か

け 」の 重 要 性 を 説 い て き た 。「 良 い 商 品 は 良 い 環 境 か ら 生 ま れ る 」の

精 神 の も と で 、 経 営 者 と 従 業 員 、 そ し て 従 業 員 同 士 が 密 に コ ミ ュ ニ

ケ ー シ ョ ン を 図 り 、家 族 主 義 的 な 職 場 環 境 で 商 品 を 生 み 出 し て き た 。 

 こ こ で 、木 下 ソ ー イ ン グ の 経 営 理 念 と 経 営 ビ ジ ョ ン を 見 て み よ う 。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ま ず 、 経 営 理 念 で あ る が 、 木 下 ソ ー イ ン グ は 社 名 に ソ ー イ ン グ

s e w i n g と あ る よ う に 縫 製 加 工 会 社 で あ る 。 縫 製 加 工 を と お し て 人

経営理念  

一 、  木 下 ソ ー イ ン グ は 、 質 の 高 い 製 品 加 工 を 通 じ て 衣 料 の 発 展

に 貢 献 し ま す  

一 、  木 下 ソ ー イ ン グ は 、 消 臭 製 品 の 開 発 ・ 販 売 を 通 じ て お 客 様

に 快 適 な 生 活 と 家 族 が 集 え る 場 所 作 り を 提 案 し ま す  

一 、  木 下 ソ ー イ ン グ は 、 従 業 員 が 世 の た め 人 の た め に な る こ と

に 誇 り と 喜 び を 感 じ る 企 業 を 目 指 し ま す  

LOOKS
ノート注釈
現在は喜多郡内子町に本社を置く酒蔵。1920年に8名の酒造家が喜多酒蔵を創業し、1941年に酒井繁一郎が喜多酒造を買い取って現在の名称となる。社名の由来は、繁一郎の父酒井六十郎からとったもので、六十郎は紡績会社・タオル会社を興した人物である（財務省四国財務局「四国ディスカバリー」平成30年12月21日）。その関係で、木下ソーイングの創設当初、タオル関連の事業にも従事していた。
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び と に 快 適 な 暮 ら し を 提 供 す る こ と 、 そ し て 従 業 員 が 誇 り を 持 て る

会 社 を 目 指 す こ と を 謳 っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 つ ぎ に 、 経 営 ビ ジ ョ ン で あ る が 、 印 象 的 な の が 「 創 造 」、「 チ ャ レ

ン ジ 」 と い う 言 葉 で あ る 。 縫 製 加 工 の 会 社 だ が 、 下 請 に 甘 ん じ ず 自

ら 商 品 開 発 を お こ な う 提 案 型 の 縫 製 加 工 業 が 木 下 ソ ー イ ン グ の 個 性

で あ る 。 経 営 ビ ジ ョ ン で 示 さ れ た 内 容 は 、 次 節 （ 次 号 ） で 見 る よ う

に 、 199 0 年 代 以 降 の 苦 境 を 乗 り 越 え て 見 出 し た 会 社 の 生 き 残 り 戦

略 で あ る 。  

 そ し て 、 社 是 は 「 念 ず れ ば  花 ひ ら く 」 で

あ る 。 独 立 し て 3 2 年 、 そ の 間 、 木 下 氏 は 非

常 に 辛 い こ と 、 苦 し い こ と も 経 験 し た 。 そ の

た び に 「 い ま は イ バ ラ の 道 や け ど 、 一 生 懸 命

前 へ 進 ん で い れ ば い ず れ 花 園 が あ る か ら 、 そ

れ を 目 指 し て が ん ば ろ う 」 と 、 い つ も 従 業 員

と 励 ま し 合 っ て き た 。 こ の 社 是 は 、 木 下 氏 が

自 ら を 奮 い 立 た せ て き た 言 葉 で も あ る 。  

経営ビジョン  

1．  開 発 ・ 企 画 か ら 提 案 ・ 製 作 ま で ト ー タ ル に 応 え る こ と の 出

来 る 創 造 集 団 を 目 指 す  

2．  お 客 様 の ニ ー ズ を 全 身 で 受 け 止 め 、 絶 え ず チ ャ レ ン ジ す る

こ と に よ り お 客 様 の 幸 福 の 種 ま き が で き る 人 材 集 団 を 目 指

す  

3．  介 護 現 場 に お い て お 客 様 の 信 頼 ・ 安 心 ・ 癒 し を 獲 得 で き る

企 業 を 目 指 す  

4．  社 内 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 密 に し 、 明 る く 元 気 で 夢 を 持

ち 活 力 あ る 組 織 作 り を 目 指 す  

   

工 場 の 事 務 所 の 壁 に 掲 げ て あ る 社 是  
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 商 売 が 軌 道 に 乗 り 、 長 男 の 誠 氏 に 社 長 を 譲 っ て 第 一 線 を 退 い た 現

在 、駆 け 抜 け て き た 3 2 年 間 の 道 の り を ゆ っ く り と 振 り 返 れ ば 、「花

ひ ら い た の か な 」 と ぼ ん や り お も う こ と が あ る 。 201 7 年 の 社 長 交

代 の 際 に 、 取 引 先 か ら 祝 福 の た く さ ん の 胡 蝶 蘭 が 贈 ら れ て き た 。 偶

然 に も 、ど の 取 引 先 も 胡 蝶 蘭 で あ っ た 。あ ま り に も 壮 観 だ っ た の で 、

夫 婦 そ ろ っ て 、 ま た 従 業 員 一 同 と 記 念 写 真 を 撮 っ た 。 そ の 写 真 を 見

る た び に 、 花 園 に 辿 り 着 い た こ と を 実 感 し て い る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

                        

 

 

 

 

 


